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‘Q NG TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUGNG NIEN 2023
\a "ONG TY CO PHAN QUAN LY BAO TRi PUONG THUY SO 13

C‘O PHAN ‘
*| QUANLY BAOTRI |* Nedy 26 thang 4 nim 2023
A\DUONG THUY NOIBIA/ £

SO13 /& |
NEHOTGIAN | NOI DUNG LAM VIEC
08h00 dén |- Do6n khach |
08h30 - Cb dbng ding ky tham dy Dai hi v6i Ban kiém tra tw cach c6 dong va nhén tai
liéu.
08h30dén |- Chao co.
09h00 - Tuyén bb 1y do
- Gi6i thiéu thanh phén tham dy Pai hoi.
- B#o céo két qua kiém tra tur cach C6 déng.
- Gi6i thiéu chi toa, bAu Ban Thu ky, Ban Bau cir kiém Ban Kiém phiéu.
- Trinh Pai hoi théng qua chuong trinh va Quy ché 1am viée ciia Dai hdi
09h00 dén No6i dung dai hoi
10h30 _ 1. Théng qua Béo céo hoat dong ndm 2022 va ké hoach nam 2023 ctia HDQT. |
2. Théng qua Béo c4o hoat dong nam 2022 va phuong huéng nhiém vu nam
2023 ciia Ban kiém soAt.
3. Thong qua céc bao céo, to trinh:
+ Thong qua Béo céo tai chinh da duoc kiém toan nim 2022,
+ Thong qua to trinh Phuong 4n phén ph01 loi nhuén ndm 2022.
+ Théng qua t& trinh Thu lao va thudng cia HPQT, BKS ndm 2023.
+ Théng qua Ké hoach kinh doanh ndm 2023 ctia Cong ty.
+ Thong qua t& trinh lya chon Cong ty kiém toan bao céo tai chinh nim 2023.
+ Théng qua T¢ trinh Quy ché bau ctr va blu bd sung 02 thanh vién HDQT
nhiém ky 2023-2027
10h30 dén - Théo luén, ¥ kién ciia céc cb dong tai Pai hoi
11h10 - Biéu quyét théng qua cac ndi dung ctia Dai Hoi.
- Kiém phiéu, nghi giai lao.
- Cong bd két qua kiém phiéu.
11h10 d&n | - Thong qua Bién ban, Nghi quyét Dai hoi.
11h20 - B¢ mac Dai hpi.
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CONGTYCOPHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
QUAN LY BAO TRI DTNDSO 13 Pjc 1ip — T do - Hanh phiic

QUY CHE
T chirc Pai hoi ddng cb dong thwong nién 2023

Chwong I
QUY PINH CHUNG

Pidu 1. Pham vi 4p dung

Quy ché nay duge sir dung cho viée & chirc Pai hoi dong cb déng thuong nién
2023 cia Cong ty cd pha_n quan ly bao tri dudng thuy ndi dia so 13 (goi t4t 12 Pai hoi).

Piéu 2. Quy dinh chung
Quyén va nghia vu clia cd déng va cac bén tham gia Dai hoi, cac di€u kién va thé
thire tién hanh Dai héi.

Chwong II
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA

Piéu 3. Quyén va nghia vu cita ¢ dong tham du Pai hoi

1. Piéu kién tham dy Dai hoi

Tat ca cac cb dong s& hitu cb phiéu Cong ty c¢b phén quan ly bao tri duwdong thiy
ndi dia sb 13 holic ngudi dai dién theo iy quyén hop 1€ cia cac cb dong theo danh sach
chét ngay 03/4/2023.

2. Quyén va nghia vu cua cb déng /ngudi duge Gy quyén khi tham du dai hoi

- Cb dong dén tham dy Pai hdi cAn mang theo cac gidy t& sau:

+ Gidy chirng minh nhan dan hodc h chiéu.

+ Gidy @y quyén (trwdng hop duge iy quyén tham dy Dai h01)

Sau khi xut trinh cac gidy to trén cho ban td chic dé dang ky. cb déng /ngudi
dugc oy quyen du dai hoi dugc nhén tai liéu hop (neu c0) va mot phleu biéu quyét c6 ghi
ho va tén, ma sb c6 dong va s6 cb phan ¢ quyén bidu quyet cia cO doéng do.

- Ch déng dugc ty quyén bing vin ban cho ngudi nhén Uy quyén thay mit minh
tham du va biéu quyet tai dai hoi. Ngudi duoc y quyén tham du Pai hoi khong dugce ty
quyén lai cho ngudi khac tham du Pai hoi.

- C6 doéng tham dy Dai hoi sau khi nghe béo céo cac ndi dung cin thong qua s&
thao luén va théng qua bang phiéu bidu quyét. Cb dorig/ dai dién co dong tham dy dai hoi
khi mubn phat biéu ¥ kién thao luén phai duge sy dong ¥ cua chu toa Dai hoi. Cb dong /
dai dién cb ddng c6 thé ghi ndi dung y kién Vao phiéu gép ¥ va chuyén cho Ban thu ky aé
chuycn cho chu toa Pai hoi.



- Cb déng dén dy Dai hoi 'bi mudn so véi thoi gian méi du hop trong khoang 30
phit vin duge ding ky V01 ban tb chirc dé dy Pai hoi, ngoai thoi gian trén (néu khéng c6
Iy do chinh d4ng) thi coi nhur ¢b dong d6 khong tham du Dai héi.

- Cb déng khi tham dy Dai hoi ma vang mit trong khi tién hanh bidu quyét thi coi
nhu cb d6ng @6 ddng y véi tht c nhimg van dé dugc Pai hdi biéu quyét théng qua.

Piéu 4. Quyén va nghia vu ciia Chii toa Dai hoi

1. Chu tich Hoi déng quan tri 1a chii toa Dai hoi. Chii toa c6 thé ci thém nhan sy
gitp chii toa diéu hanh Pai hi.

2. Diéu khién Dai héi theo ni dung chuong trinh nghj sy d4 dwoc Pai hdi thong
qua.

3. Chu toa c6 quyén thyc hién cic bién phép cin thiét va hop Iy dé didu khién cudc
hop mét cach co trét ty.

4. Chii toa c6 quyén tri hodn cudc hop Dai hoi dong cb dong da c6 du sb nguoi
ding ky du hop theo quy dinh dén mét thoi gian khac hodc thay ddi dia didm hop trong

cac trudng hgp sau:

- Pia diém hop khéng c6 di chd ngbdi thuén tién cho tAt c4 nhitng ngudi dy hop.

- C6 ngudi du hop can tro, gy rbi trat ty, c¢6 nguy co 1am cho cude hop khoéng
dugc tién hanh mot cach cong bing va hop phép.

- Chu toa Pai hoi xem xét cu thé cac ndi dung chi tiéu dugc thé hién trong Nghl
quyét va thong qua Pai hoi trudc khi bé mac.

Pidu 5. Quyén va nhiém vu ciia Thu ky
1. Cht toa ctr mdt hodc mét sb nguoi lam thu ky cude hop.
2. Thu ky c¢6 nhiém vu

- Thuc hién ghi chép ddy da va trung thuc toan b dién bién Dai hoi va nhitng vin
& da duoc ¢ dong thong qua.

- Bién ban duoc lap bing tiéng Viét, sau khi hoan chinh s& dugc théng béo t6di cac
cb dbng theo quy dinh.

Piéu 6. Quyén va nhiém vu ciia Ban bau cir (kiém Ban kiém phiéu)

1. Chui toa gi6i thiéu Ban kiém phiéu gbm 02 ngudi va 14y y kién biéu quyét thong
qua Dai hoi.

2. Ban kiém phiéu c6 nhiém vu

- Giam sat viéc biéu quyét cia cac b dong hodic ngudi dai dién tham dy Pai hoi

- Téng hop s6 c¢b phén bidu quyét theo timg néi dung va thong béo két qua cho
Chi toa va cb déng du Pai hoi.

Chwong III
TIEN HANH PAI HOI
Piéu 7. Diéu ki¢n tién hanh Pai hoi
1. Cudce hop Dai hoi dong ch .dong duoc tién hanh khl c6 sb ¢b dong du hop

dai dién trén 50% tbng sb phiéu bleu quyét theo danh séch cb dong Céng ty cb phan
Quaén ly bao tri dudng thuy ndi dia s6 13 dugc chbt vao ngay 03/4/2023.

Pidu 8. Cich thirc biéu quyet thong qua cic ndi dung tai Pai hoi




1.Cé déng bleu quyet (tan thanh, khéng tan thanh, khéng c6 y kién) ting néi dung
béng cach biéu quyét truc tiép tai Pai hoi.

- Khi biéu quyet thong qua néi dung duge dwra ra, céc cb déng tan thanh théng qua
thi gio thé bleu quyét, thanh vién Ban kiém phiéu s& d4nh diu diu ma s6 cb dong va sb

phiéu biéu quyét trong tmg ctia timg ¢ déng tn thanh.
| - Tuong ty theo sy hudéng dap cia Chu toa, cac cd d6ng khong tin thanh hodc
khéng c6 ¥ kién s& l4n lugt gio thé biéu quyét.
Pidu 9. Théng qua Nghij quyét ciia Dai héi
Nghi uyét cta Dai th duoc théng qua tai cude hop khi duge s6 cb dong dai dién
it nhit 65% tong sb phiéu biéu quyét ciia tit ca cb @éng dy hop tan thanh.

Chwrong IV
KET THUC PAI HOI

Didu 10. Bién ban va Nghj quyét Pai hdi.
. Bién ban va Nghi quyét ciia Pai héi duge huu gift tai Cong ty c¢b phén quan Iy ba
trl duwong thuy ndi dia s6 13.
~ Pidu 11. Hiéu lyc thi hanh
Quy ché gom 04 chuong, 11 diéu duoc cong khai trudce khi tién hanh Pai hoi ddng Yf\&
cd d6ng thudng nién 2023. Quy ché nay ¢ hiéu lyc thi hanh khi dai hoi biéu quyét thong
qua./.

CHU TQA PAI HOQI

2/ CONG TY
s/ cOPHAN |
* QUANLY nAOT .
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CONG TY CO PHAN QUAN LY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BAO TRI DPUONG THUY NOI PIA 8O 13 Poc lap - Tu do - Hanh phic
sé: 499 /BC-HPQT-CTY13 An Giang, ngay V1 thang 4 ndm 2023
BAO CAO

HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2022
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2023.

Kinh giri: Quy ¢b déng Cong ty Cb phin Quén 1y bao trl Dudng thiy ndi dia sb 13.

Thay mit Hoi ddng quén tri (HPQT) Céng ty Cb phan QL BT DTND S6 13, t6i xin béo cdo
v6i Dai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2023 vé két qua thye hién nhiém vy ndm 2022 va
muc tiéu, nhiém vu, ké hoach hoat dong ciia Foi dong quan trj (HDQT) trong ndm 2023 véi
nhitng ndi dung sau:

PHAN I: BAO CAO CONG TAC CUA HPQT NAM 2022:

Trong DPHDCD thudng nién nam 2022, Hoi ddng quan tri (I—IBQT) Céng ty C6 phin QL BT
DTND S6 13 ¢6 05 thanh vién. Sau khi SCIC ban toan bd phén v6n cta minh cho Nha dau tu.
Céng ty da t6 chitc PHDCD bat thuong ngay 18/01/2023 bau thanh vién HDQT nhiém ky 2023 -
2027, gf“)m co cac thanh vién sau:

S6 TT Ho va tén Chitc danh Co ché hoat dong
01 | Vii Trung T4 Chi tich Dai dién phap luat ciia Cong ty
02 | Ngb Xuan Ha Thanh vién Kiém nhiém Gidm ddc
03 | Bui Thi Hién Thom | Thanh vién Thanh vién doc lap

1. Vé hoat dong cia HPQT:

Trong nim 2022, HDQT cong ty d& hop dinh ky va hop bAt thudng khi cn thiét. HDQT da
théng qua va ban hanh cac Nghi quyét cu thé héa ni dung tt ca cac mit hoat dong ctia cong ty.
Ngoai ra HDQT lu6n bam sat Nghi quyet ctia Dai hoi ddng co dong dé chi dao chit ché& cac hoat
dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty, ddm bao thuc hién t6t cac chu trwong, chién luoc, ké
hoach da dé ra, ddng thoi xay dung quy ché kiém tra, giam sat hoat dong ctia Ban didu hanh
trong viéc thuc hién cac Nghi quyét nhu:

- Chi dao x4y dung ké hoach san xuit kinh doanh nim 2022 trinh Pai hoi dong cb dong
thudng nién ngay 18/06/2022.

- Phé duyét cac vén d2 thudc thdm quyén cia HPQT trong tinh hinh thyc té ctia Cong ty nhu
b sung, sira d6i ban hanh mot sé quy ché hoat déng cia cong ty, chép thuan chu truong ciia Ban
didu hanh vé bd nhiém, sip xép lai mot s6 vi tri can bd chu chét, k& hoach tuyén dung lao dong,

&30 tao chuyén mén nghiép vu cho ngudi lao dong.



2. Vé két qua SXKD nim 2022:

Sau khi Pai hoi déng cé dong nim 2022 théng qua Nghi quyét ké hoach san xuét kinh doanh
cua Cong ty, Hoi df“)ng quan tri da td chiic trién khai thuc hién Nghi quyét, xac dinh muc tiéu va
giao cho Ban diéu hanh trién khai thue hién theo muc tiéu va ké hoach @3 d2 ra két qua:

- Téng doanh thu nim 2022: 34.323.038.146 ddng, dat 103%;

- Loi nhuén sau thué: 2.219.344.908 ddng, dat 139%;

3. V& thuc hién Nghj quyét Pai hoi dong cb déng:

- Thyre hién phén phdi lgi nhugn va trich 1ap céc quy.

- Hoan thanh vugt mitc c4c chi tiéu san xuét kinh doanh nim 2022 d8 ra.

- Chia cb titc cho Cé déng ding quy dinh.

- Lya chon Céng ty kiém toan c6 kinh nghiém va ning lyc dé thuc hién kiém toan Béo céo
tai chinh ctia Cong ty theo ity quyén ctia Dai héi ddng cb dong.

4. Vé cong tac quan Iy va giam sat hoat dgng tai chinh:

- Bam bao ddy dit ngudn tai chinh, nhan lyc, thiét bj... dé thye hién céc hop ddng kinh té,

- Kiém tra thu hdi cong ng thue hién nghiém tic, ding quy dinh.

- Thue hién ddy @0 nghia vu thué Nha nuée, bio hidm va céc quy dinh v& tai chinh déi voi
Nha nuéde.

- Kiém tra quyét toan céc chi phi tiét kidm, hop 1y.

- Thudng xuyén t§ chirc gidm sat vé tinh hinh tai chinh ké toan cong ty.

5. Panh gi4 vé tinh hinh thwc hién nhiém vu ciia Ban diéu hanh cong ty:

Moi hoat déng quan tri didu hanh san xuét kinh doanh ctia cong ty dwoc Hoi dong quén tri
‘cbng ty chi dao. Ban diéu hanh thuong xuyén bao cao HDQT vé tinh hinh tai chinh, diu tu sin
xuét kinh doanh cia Cong ty, didu nay da gitip cho HDQT thyc hién gidm sét, dua ra cic giai
phap chan chinh kip thoi.

Ban diéu hanh lu6n bém sét phuong huéng, nhiém vy d& ra hing nim, tuan tha dly di cac
quy dinh ctia Phép ludt, Piéu 1¢ Cong ty cfing nhw céc quy ché ni bd. Phéi hop hoat déng gitta
Hoi ddng quan tri, Ban diu hanh va Ban kiém soat cong ty da duge thuc hién tét, mang lai hidu
qué trong san xuét kinh doanh.

Hoi dc}‘)ng quan trj danh gid cao va biéu duong Ban Giam ddc, cling véi su doan két, quyét
tAm va tinh ning dong, sing tao clia tat ca can bo, ngudi lao dong trong cong ty; Dic biét cam on
sy ing h§ cia Quy cb déng da dong hanh gitip cong ty hoan thanh vuot mic che muc tiéu ké
hoach da dugc Dai hoi dong cb dong thong qua phu hop véi tinh hinh chung.

6. Nhitng khuyét diém con ton tai:

Ném 2022 cong ty da hoan thanh 103% céc chi tiéu ké hoach d& ra, day 1a nhimg két qua
dang mimg, tao dugc nén tang cho su phét trién trong nhitng nim tiép theo, nhung Héi ddng
quan trj van nhén thiy mét s6 ton tai sau day:

- Ngudn nhéan Iyc d& c6 nhidu tién b6 nhung vin con han ché va chua dap tng theo kip yéu
céu phat trién v& quy mé va chét lwong. Nhiing suy nghi va cach 1am viéc 16i thoi da #in sau trong
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nép nghi ctia mét s6 ngudi lao dong trong cong ty, chua cé tw duy nhanh nhay dé xit ly ngay
cong viée tai chd, do d6 hiéu qua cong viéc trong san xuét kinh doanh chua cao, ddi khi con bo
1& co hoi trong kinh doanh.

- B4 méy quan ly con cong kénh, nhiéu tAng 16p, trong chi dao didu hanh con thu dong, thiu
linh déng sang tao, khong cu thé o rang. Cong téc phéi hop con 16ng 1o chwa nhip nhang, déng
bd, thong subt. Can bo quan Iy cAp co s& con thy dong, chua n&m chéc cong viée, ¥ lai vao Cong
ty, Ngudi lao dong con nhiéu han ché, mot s& nguoi lao dong chua cé tinh than hoc héi dé nang
tay nghé dap ting véi tinh hinh mdi.

- Cong ty gap nhidu khé khin thach thic do thiéu nang luc vé nhén su, phuong tién thiét bi
cfi, xubng cip trdm trong va @& dAu thau thuc hién mot s cong trinh c6 tinh chét x4y lap nhu:
Nao vét thanh thai chudng ngai trén ludng; x4y dung Tram thity chi ...

- Ngudn doanh thu chii yéu phu thudc vao Cuc Pudng thiy néi dia Viét Nam.

PHAN II: K HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023

1. Pinh hwéng chung:

- Xay dung Cong ty cd phén phat trién manh trong céc Iinh vyc: Bao tri duong thuy, Diéu
tiét dam bao giao thong thiy, San xuét bao hiéu, Kinh doanh dich vu.

- Phuong chém phat trién: Duy tri tinh én dinh va phat trién c6 dinh huéng. Cu thé cin khai
thic t6t, hiéu qua cac ngudn lyc hién c6, tranh thi cac yéu t6 thuan lgi, md rong quan hé tao sy
ting ho gitip d& tr bén ngoai, timg budc da dang hoa nganh nghe san xuét kinh doanh. Dbi méi,
da dang céc trang thiét bi, may méc nang cao nang lyc san xuét kinh doanh.

2. Muc tiéu phin déu:

Véi phuong chdm giit vitng nhip d§ phat trién, ting trudng nhung pha1 6n dinh vu:ng chic
Jiy muc tiéu hiéu qua trong san xuét kinh doanh 1am #n c6 13 @8 bao tdn va phét trién vbn lan
diu, dam bao doi sdng cho ngudi lao dong; dong gdp ddy du va kip thdi nghia vu dbi voi Nha
nude.

3. Cac chi tiéu chinh:

Thuc hién tét san xuét kinh doanh cac nganh nghé truyén théng. Trudc mét tip trung céc
nganh nghé: Duy tu, bao tri bdo hiéu dudng thity; Diéu tiét dam bao an todn giao thong dudng
thuy; San xuit bao hiéu; kinh doanh dich vy. Ting budc thim nhép thi truong méd thém cac
nganh nghé nhu: khao sat théng bao ludng, cai tao, d6ng mdi cac phuong tién phuc vu cong tac
vén tai song bién, san xuit co khi, mua ban vét liéu xéy dung...

+ San lwong nim sau ting so v6i nim trude.

+ Thu nhép nguoi lao dong ting tir 05 — 8%.

+ Tép trung moi ngudn lyc tai chinh trong nadm 2023 @ diu tw, mua sim thiét bi nhim co
ban hoan chinh céc phuong tién dé ning cao ning lyc SXKD du kién khoang 6,0 — 8,0 ty dong

+ Céc chi tiéu tién do, chét luong cong tac ludn dit [én hang dAu. Phén diu dat 100% tién do6
va chét lwong chi dau tw yéu cau.

4. Ké hoach, phwong 4n kinh doanh nim 2023:



4.1. V& chi tiéu tai chinh chung:

Trong ndm 2022 Céng ty da c6 nhiu ¢b géng, im cAc giai phap dé thich tmg véi tinh hinh
san xult, ting cudng cong tic thi trudng, quan trj chi phi va da hoan thanh vuot mic ké hoach
sn xuét kinh doanh d& ra. Trén co s& ctia td chiic bd may san xuat kinh doanh, quy mé linh vuc
hoat dong clia Cong ty va nén tang cac ngudn luc hién c6, Cong ty dua ra dy kién céc chi tidu

kinh té trong nam 2023 nhu sau;

TT Chi tiéu 1;;:; hign KH niim 2023
1 | Vébn didu 1& 8.475.580.000 21.188.950.000
2 | Doanh thu 34.323.038.146 48.247.215.299
3 | Téng chi phi 31.463.080.359 42.949.977.799
4 | Loi nhuan trude thué 2.859.957.787 5.297.237.500
5 | Thué thu nhap doanh nghiép 643.248.415 1.059.447.500
6 | Loi nhun sau thué 2.219.344.908 4.237.790.000
7 | Ty suét lgi nhuén sau thué/vdn Didu 18 (%). 26,18 20
8 | Phén chia lgi nhuén sau thué (1) 2.219.344.908 4.237.790.000
9 | Ty 1¢ chia cb tirc (%) 20 15

10 | Téng quy lvong 10.828.800.000 11.054.400.000

1 | Hhwnhdp BQngudi LD 9.600.000 9.800.000

(dong/ngudi/thang)
12 | S6 lao dbng binh quan trong ndm 94 94

4.2. Vé phdt hanh cé phié’u ting von diéu 12 nim 2023:

- Thyc hién Nghi quyét 01/ NQ- PHDCD ctia Dai hoi dong cb déng bét thuong nam 2023

ngdy 18 thang 1 ndm 2023. Hoi ddng quan tri Cong ty. Cb phan Quan ly Bao tri Dudng thiy ndi
dia s6 13 d4 trién khai viéc phét hanh cd phiéu cho cb dong hién hitu cua Coéng ty, cu thé nhu

sau.

- Phat hanh thém 1.271.337 cb phan (Mot triéu, hai trim bay muoi mbt nghin, ba trim ba
muoi bay cb phén) dé tang vén didu 16 tir 8.475.580.000d 1én 21.188.950.00d va da thuc hién

hoan tit ngay 10/03/2023.
4.3. V2 ddu tw, mua sing, trang bi, sita chita ndm 2023:

La cong ty chuyén thyc hién cong tac bao tri dwong thuy ndi dia. Nhung hién nay do céc tau
c6 thoi gian sit dung trén 10 niim, c6 nhitng chiéc trén 25 nim, thuong xuyén bi hu hong, su ¢b
vé méy thudng xuyén xay ra. Thém nita, mot sé tau cong tac van st dung ciu chit A, khéng dap
ting dwgc yéu ciu cong viéc, mét an toan lao dong, khong dap tng yéu ciu cia chi diu tu khi
déu thiu (yéu cdu tau cong tc c6 gén chu thity luc). Nén cin thiét phéi c6 sy nang clp, thay thé,
dAu tw mua méi dé duy tri tot cong tac san xut, dam bao an toan cho nguoi lao dong.



- V& diu tu: D& dap tmg yéu cu cong viée trude mét va 1au dai. Cin thiét phai dau tu 02 tAu
cong thc ¢6 gan cau thiy lyc. Néu déng méi phai 1am hd so thiét ké va thoi gian thi cong khoang
6 thang, gi4 thanh dong mai khoang 3 ty/ chiéc s& vuot qué kha ning tai chinh cia oong ty Sau
khi xem xét, cAn nhic hiéu qua va kha ning. Nhén thdy nén mua lai 02 tdu cong tc ghn cu clia
nha déu tu dang cho Cong ty thué hang nim hién rat phi hop véi hoat dong clia cong ty vira
giam chi phi thué hang thang, sir dung ngay, gid bén cho thué dbng y ban lai cho cong ty 12 04 ty
ddng/ 2 chiéc.

- Hoan cai: Stra chita ning cip 04 phuong tién hién dang sit dung ciu tay bang cdu thiy luc
strc nang trén 2 tAn. Dong thoi trang bi may han tw phat 08 céi cho cac don vi dé ning cao trach
nhiém va chu dong trong cong tac cia cac don vi.

- Stra chita ning cp vin phong Cong ty dé tao bd mit don vi va trang bi vén phong dong bo,
hop ly.

- Sira chita néng cAp ke, vin phong Doi Co khi cong trinh va déu tw mdt s6 phao tiéu, bién bao,
phu kién thay thé & giit viing dAu bao hiéu phuc vy muc dich nghiém thu cbng tic quéan ly bao tri
theo tiéu chi chit lwgng va phat huy hiéu qua ning cao ning luc san xuét kinh doanh cta don vi.

A). Kinh phi thuwc hién:

- PAu tu mua 02 tAu cong téc gan chu thiy lyc: 4.000.000.000d
- Stra chita nang cAp, gén cu thity luc cho 04 phwong tién thuy: 1.000.000.0004
- Trang bi 08 may han tu phat cho céc don vi: 210.000.0004
- Stra chita nang cip tru so vin phong Cong ty: 550.000.000d
- Trang bi vin phong Cong ty: 120.000.0004
- Sira chita nang cip vin phong Doi CK-CT: 220.000.0004
- Déu tu xay dyng ké Poi CK-CT: 800.000.000d
- PAu tur mot s6 phao tiéu, bién bao, phu kién thay thé: 1.200.000.000d

Cong 8.100.000.000d

B). Nguén von thue hién:

- Ti ngudn phat hanh cd phiéu ting vén diéu 18. 12.713.370.0004

- Tir Qu§ dAu tu va phat trién doanh nghiép trich @& lai hang ndm
- Vay Ngan hang va cac td chirc c4 nhan khac viée vay nay phai c6 phuong an cho tirng
trudong hop cu thé dam bao hiéu qua ding d bd sung ngudn vén luu dong, bao lanh hop dong,
tam tng va thanh toan cic khoan chi thuong xuyén khéac cho hoat dong cua Cong ty.
IIL. CAC GIAI PHAP TRIEN KHAI THUC HIEN:
1. M6t s6 nhiém vu trong tAm nim 2023:
- Hoan thanh tét céng tic quan ly bao tri DTND va céc cdng tac khong thudng xuyén khac
do Cuc Pudng thuy ndi dia Viét Nam lam chu d4u tu va cac cong trinh ky véi cac d6i tac khac.
- Hoan thién, x4y dung lai cdc ndi quy, quy ché va bd sung, sira doi cac vén dé lién quan phu
hop.



- T4 chirc thanh cong Dai hoi ddng cb dong cong ty thudng nién vao cudi thing 4, Pai hoi
Coéng doan Cong ty nhiém ky 2023-2027.

- V& déu tu xay dung: Diu tw mét tiu cong tic c6 gan cAu thiy lyc va mot sb may méc, thiét
bi méi, thiét thuc dé néng cao nang luc canh tranh va nang lyc SXKD. Nghién ctru xay dung
phuong 4n thu gon nha tram theo huéng chi gift lai s6 nha tram c¢6 truc DPBGT va doc muc nudce
dém phuong tién theo huéng thué holic mua d4t dau tr 1au dai.

- Xem xét, xdy dung phuong 4n dé khai théc hiéu qua khu dat tai Péi Co khi-Céng trinh.
Tich cuc tim kiém, m& rong pham vi nganh nghé, ting cudng lién doanh lién két dé tao ra nhiéu
viéc lam, dn dinh san xuit, thu nhép.

- Thuc hign giao khoan céng viéc, kinh phi dén cac don Vi truc tiép nhém tao chu dong, tang
tinh séng tao gan trach nhiém véi quan Iy diéu hanh.

- Tiép tuc xdy dung quy trinh quan 1y, tiéu chudn quén 1y cho c4c mit hoat dong chinh,
thuong xuyén ciia Cong ty. C6 bién phap gidm sat, danh gid chat lugng cong viée, lao dong, dam
bao chét lwong san phim, c6ng bang cho ngudi lao dong.

- Tiép tuc bdi dudng va dao tao lai mot sé can bd, cong nhén k¥ thuit phi hop véi yéu chu
phét trién Céng ty.

- Tiép tuc co ciu lai lao dong theo hudng mot ngudi c6 thé lam nhidu viée, khai thac t6i da
nang lyc, thoi gian lao dong clia ngudi lao dong dé tao da néng cao thu nhép nguoi lao dong,
dam bao cudc séng. Ra soét, danh gia, sép lai ning lyc ting cén bd, ngudi lao dong dé co
phuong 4n sir dung hiéu qua nham kich thich san xuét.

- Tuyén dung thém mdt s6 can bd phi hop yéu cau phét trién; tuyén dung thém lao dong c6
tay nghé cao va ning lyc t6t thyc hién duge nhiém vu phét trién Céng ty.

2. Cac giai phap thwe hién:

Nhim thye hién phwong 4n san xuét kinh doanh nim 2023 d3 d& ra theo céc chi tiéu trén,
Cong ty s& tip trung thuc hién cac giai phap chu yéu sau day:

2.1. Gidi phdp vé 16 chikc quén Ij:

- V& b6 may: Nang cao ning luc didu hanh, san xuét kinh doanh; ting cudng va cai thién t6t
cac hoat dong trong ndi bo clia Cong ty. Song song véi viée kién toan bo may t6 chirc don vi
cling s& xdy dyung co ché hd trg cac td chirc doan thé trong don vi hoat déng t6t dé nhim dong
vién, phét huy quyén dén chu ctia ngudi lao dong nang cao hiéu qua kinh doanh, bao vé loi ich
chinh dang cta nguoi lao dong theo hudng:

+ Sat nhép Phong T6 chtrc hanh chinh va phong K& toan tai vy thanh Phong Tai chinh —
Quan fri.

+ Sat nhdp Tram Quan ly dudng thity néi dia Chau Phi vao Déi Co khi cong trinh thanh Di
Co khi cong trinh.

+ B0 nhiém thém 01 Phé gidm d6c Cong ty phu tréch cong tic san xuat kinh doanh khu vyc
Mién Péng Nam B6.



+ Bb nhiém céc chiic doanh quéan Iy Céng ty va cac chirc danh khéac nhim sém kién toan va
6n dinh san xuét. | '

- V& quéan ly diéu hanh: Tién hinh x4y dung cac quy ché quén Iy diéu hanh phi hop véi loai
hinh doanh nghiép méi, phu hop voi co ché thi truomg hién nay. 1am co s& cho Ban gidm doc
quan ly va didu hanh cbéng viéc hiéu qua hon nhu: Quy ché chi tiéu tai chinh; Hé théng thang
bang lwong va Quy ché tra lvong; Noi quy lao déng; Quy dinh vé co chu td chirc, chirc ning
nhiém vu quyén han ciia cac phong ban d6i, Tram va céc don vi truc thude...

2.2. Gidi phdp vé cong nghé:

- Thay thé dan cac thiét bi cfi, & va dang xubng cAp. Pau tu, trang thiét bi hién dai d6i méi
cong nghé dé ting hiéu qua trong SXKD. D6 13: Thay may va céu thuy Iyc tai mot s6 tau coéng
the c6 cong suat va sirc ning khong con phit hop, cai tién lai mot sb tau cong tic phi hop véi
thue té yéu clu cong viée; Gén thiét bi giam s4t hanh trinh trén céc thu cong tac thufn loi trong
qué trinh quén ly, kiém tra; Trang bi may han ty phét cong suét 16n d@a kha ning sira chita bao
hiéu ngoai hién trrong; trang bi hoan chinh thiét bi khéo sat chuyén nganh

- Lép dit hé théng dinh vi GPS trén hé théng bao hiéu, trén cac phwong tién thity va quén ly
béng phan mém trén méy vi tinh. |

- Thiét lap hé thong théng tin n6i b va khai thac hé théng théng tin chung trén mang dé
phuc vy diéu hanh sin xuéit kinh doanh kip thdi va c6 hidu qua.

2.3. Gidi phdp vé tai chinh:

- Lép phuong 4n chi tiét @ huy dong vén vay, mé rong sin xuét kinh doanh theo nganh
nghé d3 ding ky kinh doanh nhim téi da ho4 loi nhuén cho doanh nghiép, ning cao thu nhép cho

nguoi lao dong,
' - Nghién ctru vay vbn ngan hang, vay cac bi tac, stt dung loi nhuéin dé mé rong san xuét

* kinh doanh.

- Péu tw nghién ctru, 14p dw 4n md rdng san xuét, tim d6i tdc manh v& tai chinh, gioi vé
cong nghé dé lién két dAu tw m& nganh nghé san xuht méi nhim thyc hién da dang hoa loai hinh
san xuét khai thac hét tidm ning sin c6 vé mit béng va vi tri dia Iy.

- Thye hién giao khoan chi phi cho cac don vi co s6.
2.4, Gidi phdp phat trién nguan nhan lyc:

- Co chu lai lao dong cho tbi wu, bao dam di viée 1am trén co s& phén cong va bd tri lao
déng hop 1y, sao cho phi hgp véi ning luc, s& trudng cna mdi ngudi. Xéac dinh rd chirc ning,
quyén han, nhiém vu, trach nhiém khi giao viéc. Pic biét quan tdm cong tac tra lwvong, thuong
pht hop néng luc @& khuyén khich loi ich vat chét d6i véi ngudi lao dong.

- Nang cao nghiép vu kinh doanh, trinh d tay nghé cia d6i ngii can bg, k¥ su, cong nhén
Iy thust dé khai théc t6i wu nguyén vat liéu, ning suét may méc, thiét b cong nghé,...

- Pio tao lai lao dong cho pht hop voi dinh hudng td chitc san xudt méi ciia doanh nghiép,
néng cao trinh 46 tay nghé ctia ngudi lao dbéng dap tng kip thoi d6i v6i nén kinh t€ thi truomg
hién nay.
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- Phit d6ng cac phong trao thi dua trén cac cong trudng nhim dong vién cac by phan don vi
hoan thanh nhiém vu; Khen thudng kip thoi vé vat chat va tinh than cho céc dom vi, ¢4 nhén hoin
thanh xuft sic nhiém vu duoc giao;

Nhiém vu trong tim:

- Tiép tuc thyc hién tbt vai trd va trach nhiém ctia HDQT trong viéc chi dao va hé tro Ban
didu hanh thue hién tét cong tic sin xuét kinh doanh nim 2023 nhim hoan thanh vi vuot mitc
céc chi tiéu ké hoach d3 @8 ra.

- Phéi hop ciing Ban kiém so4t cong ty ting cudng hon nita cong tic kiém tra, kiém sodt cac
mit hoat d6ng cta cong ty nhim béo tdn v phat huy t6i da ngudn vén cia cb d6ng Az dau tu.

- By manh céc hoat dong tim kiém thj trudmg, khach hing va khai thac hiéu qui céc thi
phén hién c6.

- Ban Giam d6c céng ty cin phai ting cudng hon nita cong tic diéu hanh, quin Iy & kiém
soét tht hon chét lrong thi cong va giam chi phi.

- Ban Gidm dbc cong ty ‘cin phéi ddy manh hon nifa cong tic chi dao cac don vi lién quan
trong viéc thu hdi céng ng, han ché dén mirc thép nhit viéc phai di vay vén. '

Trong nim 2023, HDQT s& tiép tuc duy tri ché d6 hop dinh ky theo quy dinh va t6 chirc cac
 phién hop dudi hinh thic 14y y kién bang hinh thirc bidu quyét cita cac thanh vién trong HDQT
d8 trién khai cac Nghi quyét cia DHDCPD thwdng nién 2023, thire hién cbng tic quén trj cong ty
v chi dao thuc hién cac nhiém vy trong tAm nam 2023. HPQT tiép tuc vai trd 12 don vi xéy
dung céc chién luoc trong toan b cic hoat dong SXKD va hoat 46ng diu tir; Dy manh cong tac
kiém tra, gidm sat théng qua hoat dong kiém soét noi b, quan tri rii ro, tuén thi nhim nang cao
hiéu qua hoat d6ng kinh doanh va bao toan vbn.

Thay mit FIPQT, t6i xin chan thanh cdm on cic Quy vi cb dong & tin tudmg va gan b6 va
dbng hanh vdi céng ty trong nhitng nim qua, tao diéu kién cho sy thanh cong, phét trién ciia
Céng ty cb phin Quén Iy bao tri Pudng thity ndi dia s6 13 ngiy hém nay.

Chiic cac Quy vi cb déng va cac dai biéu manh khoe, hanh phtc va thanh dat. Chic Pai hoi
thanh céng 6t dep.

Trén trong cam on /.

TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhin: ~ %~ CHU TICH
- Nhu trén; N v
- HbQT, BDH Cong ty; [ ¢ PHAN . ,/L/ :
2 , * (QUAN LY BAO T :
- Ban Kiém sodt; o \VOHG THOY N '
- Luu: VT, TK. :
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CONG TY CO PHAN QUANLY ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAO TRI DTND Sé 13 Péc lap — Tw do — Hanh phiic
BAN KIEM SOAT |

An Giang , ngay 05 thdng 4 ndm 2023

BAO cAo
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022
VA PHUO'NG HUONG NHIEM VU NAM 2023

Cétrn ctr chirc ning nhiém vy cia Ban Kiém soat dugc quy dinh tai Luét doanh
nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Can cir chitc néng, nhiém vy clia Ban kiém soat duoc quy dinh tai Pidu 18 tb chic
va hoat d6ng cia Cong ty b phdn QLBTDTND s6 13;

Can ctr quy ché t6 chic va hoat dong cua Ban kiém soat Céng ty cd phan
QLBTDTND s0 13.

Ban Kiém so4t bao cao Dai hoi dong detng, két qua kiém tra, gidm st hoat

déng nim 2022 véi cac ndi dung cong viéc chi yéu nhu sau:
I. Hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2022

Trong DPHDCD thuong nién nim 2022, Hoi dong quan tri (HPQT) Cong ty
Cb phén QL BT DTND S6 13 ¢6 03 thanh vién. Sau khi SCIC béan toan bd phan vbn
ctia minh cho Nha dAu tu. Cong ty d4 t chuo PHDCD bét thuong ngay 18/01/2023 béu
thanh vién HPQT nhiém ky 2023 - 2027, gom co cac thanh vién sau:

S6 TT Ho va tén | Chirc danh
01 Ba: Lé Thi Nga Trudng ban
02 | Ong: P Khic Ban | Thanh vién
03 Ong: Nguyén Dinh Ky Thanh vién

- Trudng Ban kidm soat tham gia cc budi hop cua Hoi ddng quan tri, danh gia
két qua thuc hién quy ché lién quan trong hoat dong cuia Cong ty.

- Ban kiém soat thyc hién giam sat qua trinh trién khai thuc hién ké hoach san
xuAt kinh doanh nim 2022; bao céo két qua kinh doanh ndm nim 2022.

- Phéi hop céc phong chuyén mén dé thuc hién cong tac kiém tra gidm st céc
cong viéc lién quan cta don vi.

- Kiém tra cac bao cao hoat dong cuia HDQT, Ban Giam dbc Cong ty trong nam
2022, béo cdo két qua san xuAt kinh doanh nim 2022 va ké hoach nim 2023 trudc khi
trinh Pai hoi dong c6 dong.

- Tham tra c4c bdo céo tai chinh 6 thang, cd nam nham déanh gia tinh trung thuc,
khéch quan, hop ly cta cac s6 liéu tai chinh pht hop véi chuén muec, ché do ké toan va
chinh sich hién hanh..




IL Két qua kiém tra, giam sat

1. Két qué giam st hoat dong ctia Hoi ddng quan tri, Ban Gidm déc

- Hbi dong quan tri Cong ty da tb chirc céc cude hop dinh ky va d6t xudt mo
réng dé céc thanh vién Ban Dleu hanh, Ban Kiém soat va céc bd phén chuyén mén tham
‘gia, dung theo quy dinh tai Piéu 18 Céng ty, bam sat va thuc hién nghiém tic Nghi
quyét ctia Pai héi dong cb dong.

- Hoi dong quén tri 44 chu dong danh gla thi trudng, cén cir tinh hinh kmh doanh
cla Céng ty dé ban hanh cic nghi quyet va quyét dinh theo ding thim quyen phtt hop
v6i Phép luat va Diéu 16 Cong ty @8 dinh huéng hoat dong cho Ba.n diéu hanh. Trong
nim 2022, Hoi déng quan tri d& thao luan va quyét dinh mot s6 vén dé quan trong lién
quan dn hoat déng ctia Céng ty nhu: Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2022 thude
nhiém ky nhiém ky 2020 — 2025; ké hoach d4u tu nam 2022; thi lao HDQT, BKS; phén
phéi loi nhuan 2021 va ké hoach phan phdi loi nhun nim 2022; T6 chiic va thuc hién
hoan thanh t6t cong tac thodi vén Nha nuée tai doanh nghiép.

- H01 ddng quan trj da lu'a chon don vi kidm toan cong tac tai chinh nim 2022 theo
nghi quyét ctia Pai h01 dong co déng thuong nién nam 2022
- Cac nghi quyet quyét dinh cta Pai héi dong cd déng, cla H01 dong quan tri

duoc Ban Giam dbc trién khai kip thoi, dat hiéu qua.

- Pénh gi4 chung: HDQT d4 thyc hién ddy du trdch nhiém, hoan thanh tét nhiém
vu ma DHDPCD glao tuén thu ding céc quy dinh ctia Nba nuéc hién hanh, Diéu 18
Cong ty, Nghi quyét DHDCD bam sét dinh huéng chién lugc va cin cir vao tinh hinh
thyc té da dua ra cAc quyét dinh, céc chi dao chinh xac, kip thoi.

2. Két qua kiém tra Ban Gi4m déc didu hanh

2.1. Vé viéc thye hién chi tiéu ké hoach SXKD niam 2022.

Giém dbc va Ban didu hanh d& bam sat nghl quyét cia PHPCD, HPQT dé dua ra
cac bién phap chi dao cac phong ban, c4c don vi truc thude chi dong trong cong viéc;
&p dung cic bién phép dé ting doanh thu, tiét gidm chi phi nhu xac dinh lai dinh muc
cac phuong tién thily cia Cong ty va kiém soat chiit ché chi phi; cong tac kidm soat viéc
cap phat, sir dung vt tu phét huy hiu qua; tuén tht phap luét nha nudce. Cong ty da kip
thoi dau tu sira chita va mua sim céc phuong tién tau c6ng tac nhim dam bao hoat déng
hiéu qué va phti hop véi diéu kién khai thic hién nay.

2.2 Cong tac tai chinh ké toén.

- Gidm déc va Ban Diéu hanh v4n hanh va Jban hanh céc quyet dinh vé& quén trj
nhanh chong, chén chinh kip thoi nhitng vuéng mic, ton dong cung nhu viéc thyc hién
18p Béo céo tai chinh, quy, thang, bédo c4o ndm dung han, ding chén muc ké todn va cac
quy dinh cta phap luét hién hanh.

- Cong tac kiém soét hoat dong SXKD va kidm soét gi4 thanh ding quy ché tai
chinh cta Cong ty. S6 lidu trén bdo céo tai chinh phéan anh trung thuc, hop 1y trén cac
trong yéu vé tinh hinh tai chinh cia Cong ty.

- Viéc thu héi cong ng ton tai cli Cong ty d& thuc hién viéc trich 1ap du phong
theo quy dinh nhung den nay van chua c6 bién phap dé thu h01 triét dé do nhidu nguyén
nhén c6 don vi thodi von, dbi chi, dbi tén, sat nhap....




- Cong tc kidm soat hoat dong SXKD va kiém soét gid thanh ding quy
ché tai chinh ctia Cong ty. S6 liéu trén bao céo tai chinh phan 4nh trung thye,
hop ly trén c4c trong yéu vé tinh hinh tai chinh cia Céng ty. -

- Viéc thu hdi cbéng ng tdn tai cli Cong ty d& thyc hién viéc trich lap du
phong theo quy dinh nhung dén nay van chua c6 bién phép 8 thu hdi triét dé do
nhidu nguyén nhén c6 don vi thodi vén, dbi chi, d6i tén, sét nhap....

2.3. V& cong tac nhén sy: '

Tinh hinh s&t dung lao déng, ky hop ddng lao dong méi, b6 nhiém va b6
nhiém lai can bd, giai quyét théi viéc, nghi viéc dbi véi ngudi lao dong trong
nam, thuc hién ding theo Diéu 1& cia Coéng ty va ding nhu ciu st dung lao
ddng cia don vi.

2.4. Ché do chinh sach d6i véi ngwoi lao dong:

Cac ché do, quyén loi ctia ngudi lao dong thuc hién ding theo Luét lao
dong va Quy ché ctia Cong ty, cac hoat dong doan thé dugc quan tAm séu sat da
phat huy dugc vai tro dong vién, khuyén khich tinh than thi dua, s4ng tao trong
cbng viéc, nang suét lao dong duge ting 1én. Céc ché d6 khen thuéng, td chirc
cho ngudi lao déng va gia dinh di thdm quan, du lich. Téng thu nhép binh quan
tang 113% so v6i ké hoach trong nim dé ra.

2.5, Thure hién cong tac kiém toan: °

Ban kiém soét chon Céng ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam-CN TP

===,
. 1607
_——

Hb Chi Minh giao Giam dbc ky hop ddng thuc hién kiém toan bao co tai chinh
nim 2022. Pay 1a don vi c6 d0i ngii kiém toan vién chuyén nghiép, chét luong
va di thuc hién kidm toan B4o céo tai chinh cho Cong ty tir nam 2015 dén nay.

2.6. Viée chi tra co tire nim 2022:

Doanh thu va lgi nhuén trong ndm vuot chi tiéu dé ra, ty 1é chia cb tirc
thyc hién dat 133%. :

3, Két qua thim dinh bao cdo ti chinh nim 2022

Ban Kiém soét da thuc hién viéc thidm dinh Béo c4o tai chinh cua Cong ty
trong ndm tai chinh 2022, két thic 31/12/2022 va thong nhét x4ac nhén két qua
cu thé nhu sau:

- Béo céo tii chinh nim 2022 d& dugc kiém toén béi Cong ty TNHH
Kidm to4n CPA Viét Nam-CN TP H6 Chi Minh thyc hién va khong c6 ¥ kién
ngoai trur.

- Bé4o c4o tai chinh nim 2022 d3 phan 4nh trung thyc, hop ly trén cac khia
canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tai thoi didm 31/12/2022, cling
nhu két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2022.

- Viéc ghi chép, mé s6 ké toan, phén loai cac ndi dung kinh té, theo Ché
d6 ké todn doanh nghiép Viét Nam va cac Chudn myc ke toan do B9 Tai chinh
ban hanh.

- B4o c4o tai chinh ndm 2022 da dugc kiém toén theo quy dinh tai Diéu 18
Cong ty va Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2022.

~ Cée chi tidu v& doanh thu, loi nhuan truéce thué, ty suét loi nhuén sau
thué trén vén didu 1& déu dat ké hoach d& duoc Dai hoi dong cb dong thudng
nién nam 2022 théng qua.
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- Cac chi tiéu tai chinh co bin nim 2022.

o Ké hoach Thue hién
L okt nim 2022 nim 2022
1 | Véndiéulé 8.475.580.000 8.475.580.000
2 | Doanh thu 33.370.000.000 | 34.323.038.146
3 | Tong chi phi 31.367.800.000 |  31.463.080.359
4 | Loi nhun trudc thué 2.002.200.000 2.859.957.787
5 | Thué thu nhap doanh nghiép 400.440.000 643.248.415
6 | Loi nhuén sau thué 1.601.760.000 2.219.344.908
7 | Ty suét LNST/vén Didu 18 (%). ’ 19.0 26,18
8 | Phan chia loi nhuan sau thué (1) 1.601.760.000 2.219.344.908
9 | Ty I€ chia cb tirc (%) 15 20
10 | Téng qu§ luong 9.792.000.000 |  10.828.800.000

Thu nhap BQ ngudi 8.500.000

" Lo(dngngusithang) #690.000
12 | S6 lao dong binh quén trong nidm 96 94

A A
co dong:

4. V& tinh hinh thye hién ké hoach SXKD, lgi nhusn va nghj quyét dai hoi

Chi tiu K& hoach Thy hién SEYEL
hoach

- Tong Doanh thu & | 43 57 100,000 | 34.323.038.146 Pat 103 %
thu nhép - |
- Téng Chi phi 31.367.800.000 |31.463.080.359 | Pat 100.3 %
- Loi nhuén trude :
ol TNDN 2.002.200.000 |2.859.957.787 | Dat 143 %
- Loi nhuén sau thué ; 0
ik 1.601.760.000 | 2.219.344.908 | Dat 139 %

ITL. Pénh gia viéc thwe hién Nghj quyét PHDCD nim 2022

- Nhin chung, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty én dinh va dam béo duoc
kha néng tw cht vé tai chinh. Cong ty d& tuén thii viée bdo cdo ké toan theo ding
Luat va cic chuidn muc ké toan dugc ban hanh cia Nha nudc. Béo co tai chinh
nidm 2022 dugc 14p 16 rang, ranh mach. Ban kidm so4t cling da tién hanh dbi
chiéu s6 liéu trén bio cdo ké todn véi cac sb ké toan chi tidt, sb sach cong ty
duge ghi chép 6 rang thuén loi cho viée kiém tra. Ban kiém soét thong nhét xac
nhan céc chi tiéu thuc hién trén bao c4o ké toén.



- Hbi ddng quan tri quyét dinh lya chon Cong ty trach nhiém hitu han kiém
toan CPAViét Nam thuc hién viéc kiém todn bdo céo tai chinh nim 2022 cua
Cong ty.

- Tich cyc tim kiém ngudn san xuét kinh doanh d8 ting doanh thu va loi
nhuén cho don vi.
Phin II. Phwong hwéng nhiém vu co bin nim 2023

Trong nidm 2023, Ban kidm soat tiép tuc thyc hién nhiém vy kiém tra,

giam sat theo quy ché hoat dong ctia Ban Kiém so4t. Nhiém vu trong tdm cua
BKS trong céng tac kiém tra, gidm sét tap trung vao cac ndi dung sau:

Kiém tra, gidm sat viéc td chitc cong tac ké toén, 14p bao cdo tai chinh

ctia Céng ty; viéc tuén thi va thuc hién cac quy dinh phép ludt lién quan dén
obng tac tai chinh, ké toan. |
Thém dinh bo céo tai chinh 6 thing va nim ciia Cong ty.

Cé ¥ kién véi viéc d€ xuat viéc lua chon Cong ty kiém toan ddc 1ap, murc

phi kiém toén va céc vén dé lién quan. |
Kiém tra, gi4m s4t viéc tuén thu phép luét, thyc hién Nghi quyét clia

PHDCD, céc Nghi quyét, quybt dinh ciia HDQT, Ban Téng Gidm doc va céc
quy ché, quy dinh quén Iy ndi bd cia Cong ty.

Xem xét, danh gia tinh hinh quan ly, diéu hanh san xuét ciia Céng ty.

Trén day 12 bao céo hoat dong nim 2022 va ndi dung co ban cia hoat
dong nam 2022 va phuong huéng nhiém vy 2023 cta Ban kiém soat Cong ty.
Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong ./.
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CONG TY CP QUAN LY BAO TRI
PUONG THUY NQI PIA SO 13

Sé:

BYTTr- HDQT

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

f_)ﬁ}c 1ap — Tw do — Hanh phiic

TO TRINH CUA HOI PONG QUAN TRI
TAIDAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

An Giang, ngay ) thdng 4 ndm 2023

Vv Mt 56 vin dé thupe thiim quyén ciia Dai hji dong co déng thwong nién

Kinh giri:

Pai hoi ddng c6 dong thwong nién nam 2023

- Cin cr Luét doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duge Qudc hdi nude Cong hoa x& hoi chu
nghia Viét Nam khéa XIII théng qua ngay 17/06/2020, higu luc thi hanh timg ngay
01/01/2021;

- Cin ctr Pidu 1& Céng ty cb phin Quan ly bao trl Dudng thiy ni dia sb 13 va quy dinh
ctia phap luét hién hanh.

- Trén co s& Béo cho tai chinh nim 2022 d4 dugc kiém toén doc lap” cua Cong ty da

duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan CPA VIET NAM- CN Tp Ho Chi Minh.
Hoi dong Quan tri Cong ty Cé phén Quan ly Bao tri duong thuy s6 13 kinh trinh Dai
hoi ddng cb dong thudng nién nam 2023 biéu quyet théng qua cac van & sau day:

1. Théng qua Bdo céo tai chinh da dwec kiém toan nim 2022 ciia Cong ty:

Bao cho tai chinh ndm 2022 cia Cong ty duge kiém toén b(n Cong ty TNHH K1em toan
CPA VIET NAM- CN Tp Hd Chi Minh thyc hién, dam bao v& chét lwong, thoi glan dap
{mg cic quy dinh cta phap ludt hién hanh; dugc cong b6 thong tin theo quy dinh, ddng thoi
da dugc dang tai trén trang thong tin dién tir ctia Cong ty C6 phan Quan Iy Bao tri Duong
thuy n6i dia s6 13 bao gom:

+ Béo c4o kiém toan doc lap.

+ Bang cén déi ké toén tai thoi diém 31/12/2022.
+ Bao cdo két qua hoat ddng kinh doanh nim 2022.

+ Béo céo luu chuyén tién t& nim 2022.
+ Thuyét minh bao cdo tai chinh nam 2022.

(Kinh kém Bdo cdo tai chinh dé duwoc kiém todn)
2. Théng qua phwong dan phin phdi loi nhuén thwe hién nam 2022:

en - Thuwe hién
TT Chi tiéu KH nim 2022 2022
1 | Vén diéu 18 8.475.580.000 8.475.580.000
2 | Doanh thu 33.370.000.000 |  34.323.038.146
3 | Téng chi phi 31.367.800.000 |  31.463.080.359
4 | Loi nhuén trude thué 2.002.200.000 2.859.957.787
5 | Thué thu nhép doanh nghiép 400.440.000 643.248.415




6 | Loi nhudn sau thué 1.601.760.000 2.219.344.908
” Ty suét loi nhuén sau thué/vén Pidu 1€ 19 26,18
(%).
8 | Phéan chia loi nhuén sau thué (1) 1.601.760.000 2.219.344.908
8.1 | Quy khen thudmg, phiic loi (15%) (2) 332.901.736
8.2 | Quy ddu tw phdt trién (8,6%) (3) 191.327.172
8.3 | Chia cé tirc (76%) 1.695.116.000
9 | Ty 18 chia cb tirc (%) 15 20
10 | Téng quy lwong 9.792.000.000 |  10.828.800.000
Thu nhép BQ ngudi
1oy (ddng/ngdi/thing) 8.500.000 9.600.000
12 | S6 lao dong binh quén trong nam 96 94

Cong ty s& thuc hién chi tra c¢b titc cho ¢ dong theo phuong an dwge DPHDPCD théng qua
ding thoi han ludt dinh.

3. Phé duyét quyét toan thu lao, tién lvong va phiic lgi khéde da chi tra cho HPQT va
Ban Kiém soat (BKS) nim 2022; Théng qua phwong 4n chi tra thu lao, tién lwong cho
HDQT va BKS nam 2023:

H¢i dong quéan tri Céng ty C6 phin Quan Iy Béo tri Pudng thily noi dia sé 13 kinh trinh Dai
hoéi ddng cb ddéng thudng nién két qué chi tra thu lao cho Hoi ddng quéan tri va Ban kiém soat
trong nim tai chinh 2022 va ké hoach tra thu lao cho nim tai chinh 2023 nhu sau:

3.1. Thu lao da chi tra trong nim 2022

- S6 luong thanh vién Héi ddng quén tri ndm 2022 13 05 thanh vién
- 86 lwong thanh vién Ban kidm soét ndm 2022 13 03 thanh vién

- Téng thi lao d4 chi tra cho HDQT, BKS 1a: 253.200.000 ddng.

Nhu véy khoan chi thu lao cho HPQT va BK'S ndm 2022 d4 thyc hién dung phuong 4n chi tra

theo Nghi quyét ngay 29/6/2022 cia Dai héi dong c6 dong thudmg nién nam 2022.

3.2. Phwong 4n thu lao chi tra trong nam 2023

Hoi dong quan tri dé xuét mirc thi lao di v&i Thanh vién HDQT va BKS trong nim tai
chinh 2023 nhu sau:

- Thi lao cho Chu tich HPQT la: 5.000.000 ddng/théng

- Tht lao cho céc thanh vién HDQT 1a:  3.500.000 ddng/ngudi/thang

- Tht lao cho Trudng Ban kiém soat 1a:  3.500.000 dong/théng

- Thii lao cho cAc thanh vién BKS la: 3.000.000 ddng/ngudi/thang.

Trong d6: Thanh vién HDQT & BKS lam viéc chuyén trach thi khong chi tra tha lao.

4. Thong qua Ké hoach kinh doanh nim 2023:

HDQT kinh trinh DPHDCD théng qua Ké hoach kinh doanh nim 2023 véi céc chi tiéu chii

yéu nhu sau:

EHi i Thuwe hién Ké hoach
TT 2022 nim 2023
1 | Vén didu 18 8.475.580.000 |  21.188.950.000
2 | Doanh thu 34.323.038.146 |  48.247.215.299




3 | Tng chi phi 31.463.080.359 |  42.949.977.799
4 | Loi nhudn trrde thué 2.859.957.787 5.297.237.500
5 | Thué thu nhép doanh nghiép 643.248.415 1.059.447.500
6 |Loinhuansauthué =~ ] 2.219.344.908 |~ 4.237.790.000
7 | Ty suft loi nhusn sau thué/von Diéu 1§ (%) 26,18 | . 2
8 | Phan chia loi nhuan sau thué (1) 2.219.344.908 4.237.790.000
9 | Ty lé chiacb tirc (%) 20 15
10 | Tdng qu§ luong 10.828.800.000 |  11.054.400.000

5. Thong qua ké hoach dau tw va huy dong von:
5.1. Ké hoach d4u tw niim 2023:

- Diu tw mua 02 tAu céng thc ghn cau thity lyc: 4.000.000.0004
- Sira chita néng cAp, gén céu thity luc cho 04 phuong tién thuy: 1.000.000.0004
- Trang bj 08 méy han tr phét cho céc don vi: ©210.000.0004
- Sira chita nong cAp tru s& vin phong Cong ty: 550.000.000d
- Trang bi van phong Cong ty: 120.000.0004
- Sira chita ning c4p vin phong D CK-CT: 220.000.000d
- Pu tu xay dung ke Poi CK-CT: , _ - 800.000.000d
- Dju tir mét s phao tiéu, bién bo, phu kién thay thé: 1.200.000.0004

Céng 8.100.000.0004

5.2. Ngubn von thwe hién: .

- Tir ngudn phét hanh cb phiéu ting vén diéu 1. 12.713.370.0004

- Tir Qu§f dhu tur v phat trién doanh nghiép trich @ lai hang nim _

- Vay Ngén hang va cac t3 chitc c4 nhan khac viéc vay ndy phai c6 phwong 4n cho timg
trwromg hop cu thé dam bao hiéu qua dimg dé bo sung ngudn vén hru déng, bao lanh hop dong,
tam (g va thanh to4n céc khoan chi thudng xuyén khéac cho hoat dong cia Cong ty.

6. Chép thuin cic hop dong, giao dich thuge thAm quyén quyét dinh ciia PHDCD:

HDQT kinh trinh DHDCD théng qua cac hop ddng, giao dich gifta Cong ty voi céc bén co
lién quan theo quy dinh tai Didu 167 Luat Doanh nghiép ném 2020, Didu 293 Nghi dinh s6 155
va chc quy dinh phép ludt c6 lién quan va ty quyén cho Hbi dong quan tri thyc hién, cu thé nhu
sau :

6.1. Cac ndi dung lién quan:

- Céc hop ddng v6i Cong ty C phan Quén 1y dwong thiy Mién Nam.

- Céc hop ddng tin dung, thé chap vay vén Ngan hang va cic 14 chirc c4 nhén khac.

- Lién doanh, lién két, gop von vao cac cong ty khac; cho cac t8 chirc c4 nhén vay tién nhan
181 chura st dung dén ctia Cong ty. '

6.2. Uy quyén thwe hién:

HDQT kinh trinh DPHDPCD iy quyén cho Hbi d6ng quén tri thuc hién, cu thé nhu sau:

a. Quyét dinh céc didu khoan vi didu kién cu thé ciia cac Giao dich va céc théa thufn, tai
lidu c6 lién quan dén Giao dich, ké c& céc thoa thuén sia dbi, bd sung, thay thé, chdm dirt Giao
dich (néu c6) pht hop véi céc didu kién d3 duoc DPHDCD thong qua; va

b. Ky k&t va thuc hién céc Giao dich va cac tai ligu c6 lién quan dén Giao dich, ké ca chc
thoa thuén, tai liéu c6 lién quan gitta Cong ty véi cac bén c6 lién quan, ké ca chc thoa thuln sira



d6i, b sung, thay thé, chim dit Giao dich (néu c6) phi hop véi céc didu kién da duoc DHDCD
théng qua; .

c. Cho phép Chu tich HPQT duge ty quyén lai cho Gidm déc hodc cac Phé Giam déc ciia
Céng ty thyc hién mét phin hodc toan bd céng viée quy dinh t2i diém a, diém b khoén nay phu

hop v6i chc diéu kién d3 dirgc PHDCD théng qua.

Tréin trong kinh trinh./.
Noi nhiin: | TM/ HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén, HDOT.BKS; ____CHUTICH

- Luew Thur by HDOT.




CONG TY CO PHAN QLBT DTNP SO 13  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BAN KIEM SOAT Péoc lap - Tw do - Hanh phiic
s6: 406 /TTr-BKS Long Xuyén, ngay V7 thang 4 nam 2022
TO TRINH

Vé viée lra chon Cong ty kiém toan BCTC niim 2023

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong thwong nién nim 2023

- Ciin c& Lust doanh nghiép s 59/2020/QH14 duoc Qubc héi nuée
Cong hoa x8 hoi chi nghia Viét Nam khéa XIII théng qua ngay 17/06/2020,
* hiéu lyc thi hanh timg ngay 01/01/2021;

- C3n ctt Didu 16 Céng ty C6 phén Quan ly bao tri Pudng thiy ndi dia s6
13 va quy dinh cta phép luét hién hanh, Ban kiém soét kinh trinh Pai héi dong
cb dbng xem xét va théng qua viée lya chon Cong ty kiém toan BCTC nim 2022

———nhusau: - — -
1. Lya chgn Céng ty kiém toin BCTC nim 2023:
2.1. Tiéu chi lwa chon Céng ty kiém toén:

- Phai thudc danh séch cac Cong ty kiém toén dwgc Nha nudc chp phep
hoat déng con hiéu luc .

- La Céng ty kiém to4n c6 @6i ngii kiém toén vién trung thyc, uy tin va
nhidu kinh nghiém trong c6ng tic kiém to4n cac don vi thudc nganh giao thong
van tai nhim d&m bao chét luong kiém toén bao céo tai chinh nim.

- C6 mitrc phi kwm toan hop 1y, phit hop véi ndi dung pham vi va tién d6
kiém toén do don vi yéu cau.

2.2. D& xuft cic Cong ty kiém to4n doc l4p dua vao danh sach lua chon:

- Véi céc tidu chi néu trén va hd so d& xut tham gia thyc hién kiém todn
béo cAo tai chinh nim 2023 ciia cic Cong ty kiém todn doc lap. Ban kiém soét
dé xuét 03 Céng ty dua vao danh séch lya chon cung cép dich vu kiém toan bao
céo tai chinh ném 2023 nhu sau:

+ Céng Ty TNHH Kiém Toan CPA Viét Nam.
+ Cong Ty Kiém toén va thdm dinh gi4 Viét Nam.
+ Céng Ty TNHH Kiém Toén Nhén Tam Viét.

2.3. Dé xuat ctia Ban kiém soat:



- V6i céc tiéu chi va @ xuft néu trén, Ban kiém so4t kinh trinh Dai hoi
dbng cb dong:

+ Théng qua danh sach 03 Céng ty kiém todn déc 1ap cung cép dich vu
kiém to4n bao céo tai chinh ndm 2023 cta Céng ty CP Quan Iy béo tri Duong
thity néi dia sb 13.

o+ Thong qua viéc iy quyén cho Héi dbng qué.n tri quyét dinh Iua chon 01
Cong ty kiém toan &6c 14p trong 03 Céng ty kiém to4n néu trén sau k.hl tham

khao y y kién ciia Ban kiém soét va giao cho Gidm dbc ky hop dong cung cép dich
vu kiém toén v6i Céng ty kiém toén d6c 18p duoc hra chon @ thuce hién kidm

todn bao céo tai chinh nim 2023.
Ban kiém soét kinh trinh Dai hoi déng cb déng xem xét, théng qua./.

| TM. BAN KIEM SOAT
Not nhén: TRUGNG BAN

- Céc cb dong ; =
- HPQT, BKS; m
- Luu tai liéu dai hoi. S T _
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CONG TY CO PHAN QLBT PTND SO 13 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HOI PONG QUAN TRI Péc lap - Tw do - Hanh phiic
sé: \24 /TTr-HPQT Tp. Long Xuyén, ngay L0 thdng 4 ndm 2023
TO TRINH

V2 viée: Co chu va biu bd sung thanh vién Hi dong quén tri
cho nhiém ky 2023-2027

Kinh giri: Pai hoi ddng cb déng thuong nién nim 2023

Cin cir Luét Doanh nghiép s6: 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can ctr Luét Chitng khoan sb: 54/2019/QH14 ngay 29/11/2019;

Can it Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh pht quy dinh
chi tiét thi hanh mét sb diéu Lust Chimg khoén; .

Cin ot Théng tu s& 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ciia B9 Tai chinh hudng
dn mét sé didu ctia Nghj dinh sb 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phi
quy dinh chi tiét thi hinh mét s6 diéu Luét Ching khoén; .

Cin &t Didu 18 b chitc vA hoat déng, Quy ché ndi bd vé quén tri cia Cong ty Ccb
phin Quan 1y, Bao tri Pudng thity ndi dia 8 13 va quy dinh clia phép luét hién hanh.

X 7
r

Hoi ddng quan trj kinh trinh Dai héi dong co déng xem xét va thong qua Co chu -
va Danh séch tmg vién biu bd sung vio Hoéi déng quan tri cho nhiém ky 2022-2027
nhtr sau: Al

1. Co ciu hdi ddng quén trj:

- Co chu hdi ddng quan tri nhiém ky 2023-2027 14 05 thanh vién. ;
- Tzi Pai héi cd d6ng bét thwong ngay 18/01/2023 & béu 03 thinh vién HDQT
nhiém ki 2023 - 2027, nén s6 thanh vién béu b sung 13: 02 thanh vién.

2. Danh sach bau ctr:

Theo théng béo cita Céng ty ngly 05/04/2023 vé viéc d8 ctr, tmg cr thanh vién -
Hbi déng quan tri. Pén han cubi cling ngiy 20/4/2023, Cong ty d& nhén duoc hd so
tham gia @& cir, tng cir cia cic ng vién tham gia biu thanh vién Hoi dong quan tri
cho nhiém ky 2023-2027 sau déy:

1. Ho va tén: Ong Nguyén Trudmg Son
2. Ho va tén: Ba Truong Thi Yén Nga

Cin oft Khoan 1 Didu 155 Luit Doanh nghiép, Céng ty d& kiém tra va xdc nhén
céc tmg vién néu trén di tiu chufn va didu kién dé tham gia bau vao thanh vién Héi
ddng quén trj cho nhiém ky 2023-2027. |

Kinh trinh Dai hdi dbng cd déng xem xét, cho y kién va biéu quyét théng qua.

Tran trong!

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HPQT, BPH Cong ty;
- Ban Kiém soét;

- Luu: VT, TK.

7 Vi TRUNG TA






