UONG TRINH PATI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025
CONG TY CO PHAN QUAN LY BAO TRi PUONG THUY SO 13
Ngay 25 thding 4 nam 2025

NOI DUNG LAM VIEC

13030 dén
14h00

- DPo6n khach
- Cb dong dang ky tham dy Pai hoi v6i Ban kiém tra tu cdch ¢6 dong va nhén tai
lidu.

14h00 dén
14h30

- Chao co.

- Tuyén b6 Iy do

- Gi6i thidu thanh phan tham dy Pai hoi.

- Béo céo két qua kiém tra tir cich CH dong.

- Trinh Pai hdi théng qua Quy ché lam viéc ctia Dai hoi.

- Gidi thigu chu toa

- Trinh Pai hoi thong qua churong trinh 1am viée ctia Dai hoi.
- Bdu Ban Thu ky, Ban Kiém phiéu (kiém ban bau ctr néu co).

14h30 dén
16h00

No6i dung dai hoi
1. Théng qua Béo céo hoat dong ndm 2024 va ké hoach nam 2025 ciia HDQT.

2. Théng qua B4o cdo hoat dong ndm 2024 va phuong huéng nhiém vy ndm
2025 ctia Ban kiém soat.

3. Théng qua td trinh cia HDQT:

+ B4o céo tai chinh da duge kiém todn nim 2024;

+ Phén phdi lgi nhudn nim 2024;

+ Phé duyét thu lao cia HPQT, BKS ndm 2024 va ké hoach chi tra nam 2025;

+ K& hoach kinh doanh nim 2025 ctia Céong ty;

+ K& hoach ddu tw nam 2025;

+ Thong qua vige mién nhiém thanh vién BKS ddi véi 6ng Nguyén Dinh Ky;

+ Vige uy quyen cho HPQT thye hién céc hgp dong, giao dich thude tham
quyén quyét dinh ctia PHDCD.

4. Thong qua to trinh lya chon Cong ty kiém todn b4o céo tai chinh ndm 2025.

5. Noi dung khéac (khi c6 yéu ciu).

16h00 dén
16h30

- Théo luan, ¥ kién ctia céc cb dong tai Dai hoi.

- Biéu quyét thong qua cic ndi dung cia Pai Hoi.

- Kiém phiéu, nghi giai lao.

- Cong b két qua kiém phiéu — Biéu quyét théng qua

16h30 dén
17h00

- Théng qua Bién ban, Nghi quyét Dai hoi — Biéu quyét théng qua.
- B¢ mac Dai hji.




CONG TY CP QUAN LY BAO TRI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PUONG THUY NOI PIA SO 13 Poc lap — Tw do — Hanh phiic

An Giang, ngay 31 thdng 3 nam 2025

QUY CHE LAM VIEC

bAl HOI DONG co DONG THUUN G NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN QUAN LY BAO TRi PUONG THUY NQI DIA SO 13

- Cdn civ Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 cia nudc
Cong hoa Xa hoi Chu Nghia Viét Nam,

- Céin ik Diéu lé’tc?’ chike va hoat déng ciia Céng ty C6 phan Qudn Iy béo tri
Duong thuy noi dia so6 13;

Pai hoi dong cb dong Cong ty Co phan Quan ly Bao tri Dudng thuy ndi dja
s6 13 (“Cong ty”) thong qua Quy ché 1am viéc tai cuge hop Pai hoi ddng cb dong
(“Quy ché”) trong cudc hop Dai hoi ddng cb déng thudng nién nam 2025 duge t6
chirc vao ngay 25 thang 4 nam 2025.

I. QUY DINH CHUNG
1. Pham vi ap dung
- Quy ché 1am viéc tai cudc hop Pai hoi dbng cb déng duoc sir dung cho

viée td chiic va didu hanh cubc ‘hop Pai hoi déng c6 dong thuong nién nam 2025
(“Pai héi”) cta Cong ty C6 phan Quan Iy Bao tri Puong thiy ndi dia sb 13.

Quy ché nay quy dinh cu thé quyen va nghia vu cta Cb d6ng/dai dién Co
dong, cac bén tham gia Pai hoi, diéu kién va thé thirc tién hanh Pai héi, biéu quyét
théng qua céc van dé thudc thAm quyén ctia Pai hoi.

- doéng/dai dién Co dﬁng’, cac bén tham gia Pai hoi co trach nhiém thuc
hién theo cac quy dinh tai Quy ché nay.

2. Nguyén tic thue hién

- Tao diéu kién thuan Ic_:"i cho cong tac td chirc Pai hoi thuc hién thanh cong,
pht hgp véi quy dinh ctia Diéu 1é, quy dinh cua phap lut va dam bao quyén, loi
ich hop phéap cuia tat cd Co dong cia Cong ty.

- DPam bao nguyén tic céng khai, cong bang va dan chu.

3. Nhiém vu va quyén han ciia Pai hoi ddng cb dong thwong nién nim
2025

- Thc“)nqg qua Chuong trinh B’ai héi, Quy ché 1am viéc tai Pai hoi, Ban kiém
tra tu cach c6 dong, Ban kiém phiéu, Ban Thu ky.

- Théng qua Bao cao hoat dong nam 2024 va ké hoach nam 2025 ctia HDQT.

- Thoéng qua Béo cédo hoat dong nam 2024 va phuong hudng nhiém vy nam
2025 cta Ban kiém soat.



- Théng qua To trinh cua HDQT.
+ Béo céo tai chinh d& dugc kiém todn nam 2024;
+ Phan phéi loi nhudn nim 2024;

+ Phé duyét thi lao ctia HPQT, BKS nam 2024 va ké hoach chi tra nim
2025; '

+ K& hoach kinh doanh ndm 2025 cua Cong ty;
+ K& hoach dAu tu nam 2025;
+ Mién nhiém thanh vién BKS dbi v6i 6ng Nguyén Dinh Ky;
_+ Viée uy quyén cho HPQT thyc hién céc hop d6ng, giao dich thudc thim
quyén quyét dinh cia PHDCD;
- Théng qua To trinh lya chon Cong ty kiém todn béo cdo tai chinh nam
2025;

Théng qua ndi dung khéc (khi ¢ yéu cau);

Théng qua Bién ban Dai héi, Nghi quyét Dai hoi.
II. QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC THANH PHAN THAM DU DAI

HOI

1. Piéu kién tham du hop Dai hji

- La céc cb déng co tén trong danh sich cd déng ctia Cong ty tai ngay
26/3/2025.

- Vin ban tiy quyén duoc lap theo quy dinh clia phap luat vé dén sy va phai
néu r3 tén c4 nhén dugc uy quyén, so lwong co phan duge y quyen; chit ky cta
ngudi dy quyéen (la chit ky cb déng c4 nhan, hogc chit ky cia dai dién theo phap
lugt va con dau clia to chirc); chit ky ctia ngudi dugc uy quyén. Ngudi duge uy
quyén dy hop Dai hoi dong cb dong phai xuét trinh van ban Uy quyén khi ding ky
du Pai hdi trude khi vao phong hop.

- Cb dong/Ngudi dai dién ¢b dong chi dugc chinh thirc tham dy Pai hoi sau
khi d3 thuc hién thanh cong céc thu tuc dang ky theo quy dinh.

2. Quyén ciia ¢b dong tham dy Pai hoi

. -Dugctruc tiép tham du hodc ty quyén cho ngudi khac tham dy hop Dai hdi
bang van ban.

- Puoc thao luan va biéu quyét tAt ca céc vAn d thudc thdm quyén cia Dai
hoi theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép, cac vin ban phap luét c6 lién quan va
Diéu l¢ Cong ty.

- Cb ddng hogc dai dién cho cac ¢b dong khi dén tham du dai hoi dugc nhén
01 Phiéu biéu quyét dé tham gia biéu quyét sau khi d4 dang ky tham du Dai hdi
véi Ban kiém tra tu cach co dong.

- Cb d6ng dén mudn khi Pai hoi chua két thic c6 quyén ding ky ngay, sau
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d6 ¢ quyén tham gia va bidu ql:lyét ngay tai Pai hoi. Chu toa khong c6 trich nhiém
dung Dai hoi dé ding ky cho c6 dong dén mudn va hi¢u lyc cua cac dot biéu quyét
d3 tién hanh sé& khong bi anh hudng.

3. Nghia vu ciia c6 dong

- Qé dong hodc nguoi dugce uy quyén du hop khi tham dy Dai h¢i phai mang
theo gidy to tiy than theo quy dinh nhu sau:

+ P&i véi cb dong 12 c4 nhan: Thé cin cude hodc hd chiéu (ban gbe) con tho
han str dung.

+ Truong hc_rp‘cé dong 1a ca nhan uy quyén cho nguoi khac ’dl.l’ hop D’ai Hoi,
nguoi duge Gy quyen phai mang theo: Thé can cudc hodic hd chiéu (ban goc) con
thoi han st dung; Gidy iy quyén theo mau ctia Cong ty/theo quy dinh phap luit.

+ Pbi véi cd dong 12 t6 chire: Ban sao chimg thye Gidy Chting nhén dang ky
doanh nghiép/Quyét dinh thanh 1ap; va CMND hodc thé can cude hodc ho chiéu
clia ngudi dai dién theo phap luat (ban goc) con thoi han st dung. :

+ Trudng hop cb dong 13 td chirc ma ngudi dai dién theo phap luét uy quyén
cho nguoi khéc dy hop Dai hoi, ngudi dugce Uy quyén nay phai mang theo: Ban sao
chiing thyc Gidy Chiing nhan déng ky doanh nghiép/Quyét dinh thanh lap; CMND
hoc thé can cuée hodc ho chiéu (ban goc) con thoi han st dung cna nguoi dugc
Uy quyén; va Gidy uy quyén theo mau cua Cong ty/theo quy dinh phép luét.

- Trong thoi gian dién ra Dai hoi, Cb dong/Nguoi dai dién cb déng phai
nghiém tic chdp hanh Quy ché nay, ton trong sy diéu khién cta Chu toa Dai héi
va két‘qué ]am viéc tai Pai hoi, tmg x& van minh, lich su, khong gy mat trat tu.
Bao gom nhung khoéng gidi han:

+ An mic lich su.

ot Viéc ghi 4m, ghi hinh Pai héi phai dugc théng bao cong khai va dugc sy
dong y ctia Chu toa Pai hoi.

+ Ding ky phat bidu tai Pai hoi theo quy dinh, tuén thi thoi gian phat biéu,
n6i dung phat biéu trong pham vi Chuong trinh Pai hoi.

+ Phét biéu va biéu quyét phi hop véi huéng dAn ctia Ban t6 chtrc Dai hoi va
tudn tht su diéu khién cia Chu toa.

+ ,Khéng duoc c¢6 hanh vi can trd, gy roi trit tw 1am cho cudc hop khong
duoc tién hanh mdt cach cong bang va hop phap.

+ Khoéng dugce ngan can dién bién binh thudng ctia Pai hdi.

= Trudng hop Cb dong/N gudi dai dign cb dong roi cudc hop ma khong choy
kién biéu quyét thi coi nhu Co déng d6 khong dua ra y kién doi véi tét ca nhiing
van dé khong biéu quyet.

4. Poan chii tich Pai hoi, Chii toa cude hop

- Cudc hop BPHDCD s¢& do Chu tich HDQT lam chu toa hodc mot thanh vién
HPQT duge Chu tich Gy -quyén cé chitc nang diéu khién Pai héi theo ding ndi



dung chuong trinh nghi sy, cdc thé 18 quy ché da duoc Pai hoi thong qua.

- Quyét dinh cua Chu toa v& vAn d@ trinh tu, thi tuc,hoéc cac su kién phat sinh
ngoai chuong trinh ctia Pai hoi s&€ mang tinh phan quyét cao nhat, cé hiéu luc va
dugce thi hanh ngay.

- Chu toa ¢6 quyén khong tra 10 hodic chi ghi nhén cac y kién déng gop cua
cd dong néu céc ndi dung dong gop, kién nghi nam ngoai ndi dung xin y kién Dai
héi.

- C6 quyén yéu cdu co quan c6 thAm quyén duy tri trit tu cude hop; truc xudt
nhitng ngudi cé bicu hién gy roi, khong tuén thu quyén diéu hanh cua Chu toa,
ngin can dién bién binh thudng clia Dai hoi ra khoi Pai hoi.

5. Ban thw ky Dai hoi

- Nhén sy Ban Thu ky gdm 01 Trudng ban va thanh vién gitip viéc do Chu
toa dé nghi va dugc Dai hoi bieu quyét thong qua.

- Trach nhiém cua Thu ky Dai hoi:

+ Ghi chép trinh ty didn bién Pai hoi, ¥ kién dong gbp ctia Pai bieu, Chi toa
va chc ¢ dong trong sudt qua trinh dién ra Pai hdi;

+ Lap Bién ban Pai hoi va trinh bay du thdo Bién ban Dai hoi dé Pai hoi
thong qua;

+ Tidp nhan phiéu héi, trinh by ¥ kién ctia C6 dong;

+ Thuc hién cc cong viée khéc theo sy phan cong cua Chu toa.

6. Ban kiém tra tw cach c6 dong tham dy Pai hji

_ Ban kiém tra tu cach cb dong gdm 01 Trudng ban va céc thanh vién do Hoi
dong quan tri Cong ty quyet dinh,

- Nhiém vy va quyén han ciia Ban kidm tra tu cach cb dong:

+ Tiép nhén thong bdo hop ctia cd déng hozc gié}f ty quyén, CMND hogc thé
cin cudce hogic hd chiu ciia ngudi tham du Pai hoi dé kiém tra tinh hop 1 va doi
chiéu v6i danh sach co dong c6 quyén dy hop;

+ Phat cho ¢ dong va ngudi dugc Uy quyén tham du Pai hdi tai ligu, Phiéu
bicu quyét;

+ Trudng hop nguoi dén tham dy Pai hoi khong c6 du tu cach tham dy thi ¢6
quyén tir choi cho vao, tlr choi cap tai 1iéu va Phiéu bieu quyet;

+ Lap va bao cdo trude Dai hoi két qua kidm tra tu cach cd dong tham dy Dai
hoi ddng cb dong trude khi khai mac Pai hdi va truée moi lan bidu quyét néu c6
sy thay doi vé s6 co dong dang ky tham dy.

- Ban kidm tra tu cach cb ddng c6 quyén 1ap b phéan gitip viée dé hoan thanh
nhiém vu cua Ban.

7. Ban kiém phiéu



- Ban kiém phﬂiéu gom 01 Trudng ban va cac thanh vién do Chu toa dé nghi
va dugc DPai hoi biéu quyét thong qua;

- Nhiém vu va quyén han ctia Ban kiém phiéu:

+ Hudng dan cach st dung Phiéu bidu quyét, thé thirc biéu quyét;

-+ Tién hanh kiém phiéu, 14p Bién ban kidm phiéu va cong b két qua biéu
quyét trude Pai hoi;

+ Xem xét va bao cdo voi DPai hoi quyét dinh nhitng trudong hop vi pham thé
1€ biéu quyét;

+ Luu gift, bdo quéan va ban giao lai toan bd phiéu bidu quyét, phiéu bau ctt,
cAc bién ban kiém phiéu cho Hoi dong quan tri Cong ty ngay sau khi két thuc Dai
héi. '

- Ban kiém phiéu c6 quyén 1ap bd phén gitp viéc dé hoan thanh nhiém vy
cua Ban.

III. THE THU'C TIEN HANH PAI HQI

1. Piéu kién tién hanh Dai hoi

~ Dai hoi duoe tién hanh khi c6 s6 c6 dong dw hop dai dién trén 50% tong sb
¢d phan c6 quyén biéu quyéet theo danh sach cd dong da lap.

Trudng hgp qué 60 phut k& tir thoi diém khai mac Pai hdi dugc ghi trong ndi
dung chuong trinh cudc hop da gt cho céc co dong ma 50 c6 dong dang ky tham
du dai hoi chua dai dién du cho trén 50% tong so ¢o phan c6 quyén bicu quyet
theo danh sach cb dong da 1ap thi cude hop duge coi nhu chua du diéu kién de tien
hanh. Trong trudng hop nay, viée tridu tép va tién hanh Dai hdi co dong lan sau sé
duoc tién hanh theo quy dinh cta Piéu 1¢ Cong ty va Luat Doanh nghiép.

2. Biéu quyét thong qua cic vén d@ tai Pai hoi co dong

- M&i cb dong c6 sb bidu quyét duge tinh bing tong s6 c¢b phan ma ngudi d6
s& hitu va dai dién s& hitu.

- Céc vén dé& sau dﬁyr duoc théng qua‘néu dugce s6 cb dong (c6 mit tryce tiép
hoyc thong qua ngudi dai dién theo ty quyén) tir 65% tong sO phiéu biéu quyét trd
[én ctia tat cd co dong du hop tan thanh, trlr trudng hop quy dinh tai cac khoan 3,
4 va 6 Piéu 148 Luit Doanh nghiép:

+ Loai ¢6 phin va tong s6 ¢ phin clia timg loai;

+ Thay ddi nganh, nghé va linh vyc kinh doanh;

+ Thay dbi co cAu td chirc quan ly Cong ty;

+ Dy 4n déu tu hoic ban tai san co gia tri tr 35% tdng gid tri tai san trd 1én
dugc ghi trong bdo cdo tai chinh gan nhat cia Cong ty; '

+ Té chirc lai, giai thé Cong ty;

- Cac nghi quyét, quyét dinh nhitng vAn dé khac (trir nhitng vén d& da duoc



néu trén va truong hop quy dinh tai cac khoan 3, 4 va 6 Diéu 148 Luét Doanh
nghiép) duge théng qua khi duoc s6 cb dong s hitu trén 50% tong s phiéu biéu
quyét ctia tat ca co déng dy hop tan thanh.

- Thé 18 bidu quyét: theo Phy lyc dinh kém Quy ché nay.

- Viéc biéu quyét dbi véi ting ndi dung can théng qua trong bidu quyet la doc
lap voi nhau va tinh hop 1€ cla phan biéu quyet ndi dung nay khéng lam anh huéng
dén tinh hop 1& clia c4c ndi dung biéu quyét khéc.

3. Thao luan va phat bidu ¥ kién tai Pai hoi

Tai Pai hoi, céc cb dong hodc ngudi dai dién duge ty quyén cé thé phat biéu
y kién trong phén thao ludn cta Dai hoi va phai tuén theo céac nguyén tic, didu

kién sau:

- Cb déng hodc ngudi dai dién dugc ty quyén gio tay khi mudn phat bleu y
kién va phai tudn theo sy didu hanh cta Chi toa Pai hoi;

- Nbi dung phét biéu phai ngén gon va phl hgp véi chuong trinh Dai hoi;

- Cb dong khong phat biéu lai nhung y kién d& dugc cd dong khic phat bidu
va chi cac y kién phat bidu phtt hop véi ndi dung chuong trinh Dai héi méi dugce
ghi vao Bién ban cugc hop.

4. Bién ban va Nghi quyét Dai hoi
Noi dung tai Dai hoi ddng cb dong phai dugc thu ky Dai hoi ghi vao bién ban
mot cach diy du va trung thuc. Bién ban Pai hoi 1a co s¢ dé dua ra Nghi quyét

ctia Pai hoi.
Bién ban Pai hoi phai duogc doc va théng qua trude khi bé mac Dai hoi.
V. HIEU LUC THI HANH

Quy ché nay duoc doc cong khai trudce khi tién hanh Pai hoi va c6 hiéu lyc
thi hanh ngay sau khi dugc Pai Hoi bidu quyét théng qua.

Quy ché nay c6 thé stra d6i lai tirng thoi didm trén co s& dé xuét ctia Chi toa
Pai hoi va phai duge Pai hoi bidu quyét théng qua.

TM. DAI HOI BONG cO PONG
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CONG TY CO PHAN QUAN LY BAO TRi PUONG THUY NQI BIA SO 13
01B Ng6 Quyén, P.M§ Binh, Tp. Long Xuyén, An Giang

Website: wamicol3.com

Email: wamico.nol3@gmail.com

PHU LUC
) V/v: Thé 18 biéu q}lyét
(Dinh kém Quy ché lam viéc Pai hji dong cé dong thuwong nién nim 2025)

Viéc biéu quyét dé thong qua céc Béo cdo, To trinh va céc ndi dung hop cla
Dai hoi ddng c6 dong thuong nién nim 2025 Céng ty C6 phan Quan ly bao tri
Puong thiy ndi dia s6 13 dugc tién hanh theo thé 18 sau day:

1. Viéc bié:u quyv?%t th‘c“)ng qua céc vép dé duai fiﬁy Cungc th’L_rc hién theo hinh
thirc gio Thé biéu quyét dong thoi danh dau vao phiéu biéu quyét:

- Ban kiém tra tu cach cé déng, Ban kiém phiéu, Ban Thu ky;

- Chuong trinh Pai hoi va Quy ché 1am viéc Pai hoi, Thé 18 bidu quyét;

- Thong qua T¢ trinh cia HPQT:

+ Bdo cdo tai chinh d4 dugc kiém toan nim 2024;

+ Phan phéi loi nhuén nim 2024;

+ Phé duyét thu lao cia HPQT, BKS nam 2024 va ké hoach chi tra ndm
2025;

+ K& hoach kinh doanh ndm 2025 cta Cong ty;

+ K& hoach diu tu ndm 2025;

+ Mién nhiém thanh vién BKS déi v6i ong Nguyén Pinh Ky;

+ Viée uy quyén cho HPQT thyc hién céc hop dong, giao dich thuge thim

quyén quyét dinh cia DPHDCD.

- Théng qua T& trinh lya chon Céng ty kiém toén bio cdo tai chinh nim
2025.

- Théng qua ndi dung khéc (khi c6 yéu cau).

- Thong qua Bién ban Dai hoi, Nghi quyét Pai hoi.

2. Viée biéu quyét thong qua dbi véi cdc Béo cédo va cac van dé khic dugc
néu trong cic To trinh xin y kién Pai hoi dong c6 dong ciia Hoi dong quan tri dugc
thue hién bang hinh thirc bo phiéu kin va st dung céc phiéu bieu quyet do Ban To
chirc Pai hoi phét hanh.

3. Phiéu biu quyét 13 phiéu in sin c6 déng dau treo ctia Cong ty C6 phan
Quan ly béao tri Puong thiy ndi dia so 13, trong dé c6 thong tin: tén cd dong, sb
lwong cd phan s& hitu/dugce co dong 1a to chire Gy quyén dai dién, s6 lugng c¢6 phan
c6 quyén bicu quyét, ndi dung biéu quyét theo mau ciia Ban T6 chire Dai héi, chit
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ky Cb dong hodc Nguoi dai dién ¢b dong, duoc phét cho c6 dong/ngudi dai dién
theo 0y quyén cua cb dong khi co dong/nguoi dai dién theo Uy quyén cua co dong
dang ky va dap tng di diéu kién tham dy Dai hoi.

4. Céc cd dong s& didn vao Phiéu biéu quyét béng céch danh ddu X vao mot
trong céc cdc 6 trong ng: Tan thanh; Khéng tan thanh; Khong y kien doi vai ting
vAn d8 trinh Pai hoi. Viéc kiém phicu biéu quyét do Ban kiem phiéu thuc hién. Két
qué kiém phieu dugc thong bao cong khai ngay tai Dai hoi. Két qua biéu quyét Tan
thanh; Khong tan thanh; Khong y kién Ia tong sé cb phan c6 quyén biéu quyet tham
du dai hoi do céc co dong so hitu (ho#ic iy quyén) va dugc cdng tr cdc Phicu biu
quyét hop 1€ nhén duge.

5. Phiéu bidu quyét duge coi 1a hop 1¢ trong cac truong hop sau:

- La phiéu bidu quyét do Ban td chirc Pai hdi phat ra, c6 dong déu ctia Cong
ty C6 phan Quén ly Bao tri Puong thiy ndi dia so 13;

- Puoc cb déng/ngudi dai di¢n theo uy quyén ctia co dong ky xac nhén; 8

r 9 r o l"“w’n.‘r’
- Phibu bidu quyét khong bi réch, tay xod, cao sua. v X
6. Phidu bidu quyét duge coi 1a khéng hop 1¢ khi thude mot trong cac tm&mgf?ﬁﬁ,
hop sau: Noe
3

- Phiéu bidu quyat khong phai do Ban t6 chirc Dai hdi phat ra; 5% "

- Phiéu biéu quyét khong co6 dong déu ciia Céng ty Co phén Quan Iy Bao tri
Duong thiy ndi dia so 13;

- Phiéu biéu quyét bj rdch, bi gach, tiy x6a, sira chita;

- Phiéu bidu quyét khong c6 chit ky cua cd dong hodc ngudi dai dién theo Uy
quyén cia co dong;

- Phidu biéu quyét dugc cb dong hodc ngudi dai dién theo uy quyén cua ch
dong dién céc ni dung khong ding theo huéng dan tai Phiéu bidu quyét va theo
Thé 18 biéu quyet nay;

- Céc Phiéu biéu quyét khong hop 1& khong dugc tinh vao két qua kiém phiéu.

7. Phidu biéu quyét nop cho Ban kidm phiéu sau khi viéc bo phiéu két thiic va
Hom phiéu da dugc niém phong.

8. Thé 18 biéu quyét ndy c6 hiéu luc ngay sau khi duoc Dai hoi thong qua.

TM. DAI HOI PONG CO PONG
SEHU TOA




CONG TY CO PHAN QUAN LY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BAO TRi PUGNG THUY NOI PIA S0 13 Pjc 1ap - Ty do - Hanh phiic
Sé: 310304/BC-HPQT-CTY13 An Giang, ngay 31 thdng 03 ndm 2025
BAO CAO

HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024
VA K HOACH HOAT PONG NAM 2025

Kinh gui: Quy cd dong Céng ty C4 phin Quan ly bao trl Puong thiy ni dia s 13.

Thay mét Hoi dong quan trj (HPQT) Céng ty Cb phin QL BT DTND sb 13, T6i xin bdo cdo
v&i Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2025 vé két qua thyc hién nhiém vy nim 2024 va
muc tiéu, nhiém vy, ké hoach hoat dong cia Hoi ddng quén tri (HDQT) trong ndm 2025 vdi
nhitng ndi dung sau:

PHAN I: BAO CAO CONG TAC CUA HPQT NAM 2024

H6i ddng quan tri (HDQT) Coéng ty Cd phan Quan ly bao tri duong thuy noi dia s6 13 hién
cd 04 thanh vién nhu sau:

S6 TT Ho va tén Chirc danh Co ché hoat djng
01 Vii Trung T4 Chu tich Pai dién phép luat cia Cong ty
02 | Bui Thi Hién Thom | Thanh vién Thanh vién
03 | Nguyén Trudng Son | Thanh vién Thanh vién
04 | Truong Thi Yén Nga | Thanh vién Thanh vién

1. Panh gia chung:
1.1. Thuén lgi.

- Su quan tam, chi dao, tao didu kién qup d& ctia chi du tr, Cong ty da trang thiu cong tac
bao tri dudng thiy ndi dia, cong tac didu tiét dam bao giao thong thuy thu’(mg xuyén hang nim;

- Luc lugng lao ddng tir can bd dén nguoi lao dong ma dai da s6 1 ¢b dong cta don vi. Co
tinh thdn doan két, yeu nganh, yéu nghé c6 chuyen mén, bing cip, chiing chi phit hop;

- Duy tri tét mbi quan hé tir cde ddi tac truycn théng nén dd nhin dugc sy hop téc tich cye,
hiéu qua tir cac d6i tac nén tao ra nhiéu viéc 1am, bn dinh va phét trién Cong ty.

1.2. Khé khan,

- Dja ban quéan Iy rong, phén tan, cng vigc phai thyc hién thudng xuyén trén song nudc vira
nho, don 1& khong lién tuc. Chi ddu tw & xa va thay ddi don vi nghigm thu, gidm sat, tiéu chi
danh gid nén khau ngh1em thu thanh to4n tén nhidu thoi gian va chi phi di lai;

- Su canh tranh quyét liét ciia cdc Cong ty c6 cing nganh nghé nhit 12 cong tac didu tiét cac
cong trinh trén sdng, san xuét béo hitu do ddu thiu trén mang tr do nén céc Cong ty tranh nhau
giam gié, giam chi phi t6i da din dén Cong ty kho tring thiu, néu chip nhan phuong an giam gia
sau thi thuc hién khong c6 lgi nhuén;




- Quy md vén, thiét bi, nhén sy, k¥ ning quéan ly, quan tri ctia Cong ty van con nhidu han
ché, chua c6 nhidu kinh nghiém trong tim kiém viéc 1am va md rong san xuét, chwa c6 nhiéu ban
hang truyén théng, dbi tac chién lwge. Viée vay von ciia ngin hang con han ché so véi yéu ciu
nhiém vu vi phu thude vao tai san thé chép;

- Céng tac quén Iy, didu hanh chua theo kip véi tinh hinh thuc t8, sy phéi hop gifta cac don
vi con yéu, long léo. Cong téc kiém tra gidm st con nhidu han ché. Ning suit lao dong thép,
céch thite t6 chitc san xuit chua ning dong, hiéu qua, ngai thay dbi;

- Hau hét cac phuong tién tai cdc Chi nhanh déu da cft, xudng cép nhu khung vo, may va cac
bd phan truyén dong nén viée duy tu, stra chita duy tri hoat dong tén nhiéu chi phi.

2). Vé cong tic quan ly diéu hanh:

2.1, Céng tac to chire.

Ban Téng Gidm dbe da c6 nhidu nd lyc c¢b ging trong diéu hanh coéng viéc cia Cong ty dé
thire hién Nghi quyét Dai hoi dong cb dong nhigm ki 2020-2025, Nghi quybt Dai hoi ddng cb
d6ng thudng nién nim 2024 va tudn thu Diéu 18 Cong ty.

Nhim ting tinh tw chi, chi déng, trao trach nhiém v& quyén han cho co sd, Cong ty da Xay
dung va ban hanh céc quy trinh quén Iy, tidu chuén quan ly cho cac mit hoat dong chinh, thudong
xuyén ctia Cong ty dé c6 co sé giam sat, danh gia chit lugng cong viée, lao dong, dam bao chét
lugng san pham, c6 co ché thudng phat cong minh. Trong nim dé ban hanh:

- Quyét dinh s6: 04/QD-HDQT ngay 04/01/2024; 05/QD-HDQT ngay 04/01/2024; 06/QD-
HDQT ngiy 04/01/2024 v& viéc thanh 14p cde Chi nhanh Cong ty cd phin Quan 1y béo tri dudng
thiy néi dia s6 13.1; 13.2; 13.3;

- Quyét dinh sé: 18/QD-HDQT ngay 04/01/2024 v3 viée ban hanh Quy ché tb chirc va hoat
d6ng Chi nhanh Céng ty ¢ phan Quan 1y béo tri dudng thiy ndi dia s6 13.1; 13.2; 13.3:

- T4 chitc lai Phong K¥ thudt-cong trinh thanh Phong Quaén 1y bao tri, Phong K& hoach kinh
doanh thanh Phong Quén ly kinh doanh:

_ B4 nhiém, luan chuyén, didu dong nhan sy cdc Chi nhénh va céc Phong cho phi hop véi
mo hinh hoat dong mai.

2.2. Vé lao dong va tién lrong.

- 86 lao dong dAu nim 2024 1a: 94 lao dong, trong nam tang 19 lao ddng, giam 13 lao dong,
56 lao dong hién tai 12 100 lao dong. D9 tudi binh quin ctia ngudi lao dong tir 50 tudi trdr 1én
chidm 35% ciing 13 mot sy kho khin ciia Cong ty. Cong ty da thye hién chi trd du cho ngudi lao
dong ciing nhu ndp céc khoan theo luong ddy du, dong BHXH, BHYT, BHTN ding theo quy
dinh;

- Tién luong v céc khoan chi cho ngudi lao dong ndm 2024: 15.350.033.830 dong;

- Thu nhép binh quan ndm 2024: 12.791.695 dong/ngudi/théng;

Ngudi lao dong cita Cong ty da s6 gén bo véi Cong ty thoi gian dai, c6 nhiéu kinh nghiém
trong viée thyc hién nhiém vy. Tuy nhién, do nhu céu cta tinh hinh méi mgt sé Tinh vuc can
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nhidu bing chp phit hop thi Cong ty lai thifu nhu Pai hoc nganh cong trinh thity, hang hai,
thuyén trerdong phuong tién...
2.3 V& cong tac quan tri - dao tao.
- Kip thoi ban hanh Quy ché phéi hop giita HDQT v&i ban lanh dao; Nbi quy lao dong;
Quy ché chi tiéu tai chinh; Ha théng Thang bing lwong, lam co s cho quan Iy diéu hanh Cong
ek 7
- Tb chtrc ddo tao va dao tao lai cho nguoi lao dong: 13 ngudi hoc 16p thity thu xong hoc
thém 16p Pidu khién phuong tién téc @6 cao; 12 ngudi hoe 16p Thg may...
- T6 chirc 16p cip nhit va bd sung kién thire cho céc 1anh dao co s va céc can bd tré co
nhiét huyét, ning lyc 1am co s& ddo tao phat hién nguén c4n bo ké thira.
2.4. Két Qua cong tac ddu tw 2024.

STT | Kéhoach dAu tw 2024 (ddng) Két qua diu tw 2024 (ddng)
- DAu tw mua 01
1 |tdu cdng tdc gin
cdu thiy Iye.

- Pi trién khai dit coc dang hoan
2.500.000.000 | thién hop ddng chuyén nhuong. 1.350.000.000

- A . A A A + < A
) A]E)au t:r 01 ca 400.000.000 ]E)’autu02 ca noé cao toc + nha no1 155.000.000
nd cao toc: chira cano.
- Pang trién khai lam ke, san 14p
_ Sita chita mit biing 600.000.000
nang cdp va - Mua méy cit CNC Plasma MTA | ¢q 100 000
3 ir}:la;x% ;)rll ;hlizilil? 600.000.000 [ 1330 va mAy chén ton 2000x50T i
Chi nhénh 13.1: - Mua b6 déng, nho oir (My pht | 544 499 000
dién + btia rung dong b))
e A— . - ‘x')'au tu mua dat va xdy tru s¢ 01 1.500.000.000
F , Chi nhanh 13.2
4 | dét va xay try s¢ | 3.000.000.000 Pa dit coc, dang tridn khai hoan
02 Chi nhanh: Pl il .800.000.
Sl thién thit tuc chp GCN CN13.3 1:500.000:000
- Mung mel xe _ Mua xe oto FORD EVERETS

5 |hot 7 ch6 phuc | 56 000,000 | 2.0L STS 6AT 2WD TITALIUM | 1.264.236.364
vu cong tac:
Cong 8.100.000.000 7.317.236.364

Viée thye hién mua tau c6 gin cdu va diu tr mua QSDP 1am try s¢ cho Chi nhanh Cong ty
13.3 da trién khai trong nim 2024, nhung do vudng thu tuc phap 1y nén chua thyc hién xong.
Pén thoi didm hién tai Cong ty dd hoan thanh diu tw tau cong tac, dang trién khai ning cip ké
Chi nhanh 13.1, di ky hgp ddng chuyén nhwong QSDD phuc vu xdy dung Chi nhanh 13.3 va
dang trong qua trinh lam thi tyc sang tén cho Céng ty.

3, V& hoat dong ciia HPQT:




Trong nim 2024, HPQT Cong ty d& hop dinh ky va hop bét thudng khi cin thiét. HDQT da
théng qua va ban hanh cdc Nghi quyét cu thé hoa noi dung tét ca cac mit hoat dong cua Cong ty.
Ngoai ra HDQT luén bam st Nghj quyét cia Pai hdi ddng cb dong dé chi dao chit ché cdc hoat
dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty, dim bio thue hién t6t cac chu trwong, chién luge, Kké
hoach di dé ra, ddng thdi xdy dung quy ché kidm tra, gidm s4t hoat dong ciia Ban diéu hanh
trong viéc thyc hién cac Nghi quyét nhu:

- Chi dao xAy dyng ké hoach san xudt kinh doanh nim 2025 trinh Dai hoi ddng cd dong
thwdmg nién ngay 25/04/2025;

- Thyc hién phuong én sip xép lai cdc don vi trye thude dé giam diu mdi, nang cao hiéu qua
hoat dong cua cic don vi;

- Phé duyét cac vén dé thudc tham quyén ctia HPQT trong tinh hinh thye té ctia Cong ty nhu
bd sung, stra ddi ban hanh mot sé quy ché hoat dong cia Cong ty, chép thuan chi treong cia
Ban didu hanh v& bd nhiém, sép xép lai mot sb vi tri cén bd chu chét, ké hoach tuyén dung lao
d6ng, dao tao chuyén mdn nghiép vu cho ngudi lao dong.

4. Két qua kinh doanh niim 2024:

Sau khi Dai hoi déng cd dong nim 2024 thong qua Nghi quyét ké hoach san xuit kinh doanh
ctia Cong ty, Hoi ddng quén trj dd t& chire trién khai thye hién Nghi quyét, xac dinh myc tiéu va
giao cho Ban didu hanh trién khai thuc hién theo muyc tiéu va ké hoach da dé ra két qua:

4.1. Mot sb chi tidu.

A - . A N7
T Chi tén K | e Lo
1 | Vén didulé 21.188.950.000 | 21.188.950.000
2 | Doanh thu 55.000.000.000 | 75.004.187.663 | 136,37
3 | Téng chi phi 48.740.000.000 | 68.865.935.357
4 | Loi nhuan trude thué 6.260.000.000 | 6.138.252.306
5 | Thué thu nhép doanh nghiép 1.252.000.000 | 1.391.210.461
6 | Loinhufn sau thué 5.008.000.000 | 4.747.041.845| 94,79
7 suat loi nhua hué/vo
7 gi]éu gf(eq/;)nh in sau thué/von 23,63 22,40
8 | Phan chia lgi nhuan sau thué 5.008.000.000 | 4.747.041.845
8.1 | Quy khen thwong, phiic lgi 049.408.369
8.2 | Quy diu tur phat trién 407.401.476
8.3 | Chia co tic 3.390.232.000
9 | Ty 18 chia cb tirc (%) 16 16
10 | Tong quy lwong 14.250.000.000 | 15.350.033.830
1 (T%‘;gfgpug?ﬁffg i 11.875.000 12.791.695
12 | 86 lao dong binh quén trong ndm 100 100
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Pianh gia két qua thye hién trong nim 2024.

Nim 2024 doanh thu thye hién vugt 36% so Vol ké hoach d& ra nhung lgi nhuan khong
ting trong tng 1a do cdc nguyén nhan sau:

- Dé ning cao ning lyc kinh nghi¢m cua Cong ty, mé& rong dia ban hoat dong, Cong ty da
tham gia ddu thiu va trién khai thuc hién céc cong trinh: Sira chita phao neo mién Trung va
Thay thé bd sung béo hiéu midn Béc... c6 vi tri dia li cach xa Cong ty, viée thyc hién rat khé
khin va tn kém nhiu chi phi, viéc huy déng thiét bi, nhan sy hau nhu thué mudn nén cic
cong trinh nay khong dit ning lgi nhuén, ma muyc dinh chinh la Cong ty mudn tao dwge ning
Iye, kinh nghiém ... lam nén tang dé déu cac goi thau trong tw trong twong lai;

- Trong nim 2024 Céng ty di ting lwong va phu cép cho toan bd nguoi lao djng voi gia
tri 1.100.000.000d nhim cai thién thu nhap va phu hop véi ting lwong co s& cua Chinh phu.
Ngodi ra trong nim c6 mot s6 ngudi lao dong nghi viée, Cong ty phéi chi hd tro thay cho trg
cAp théi viee khoan 150.000.000 dong lam anh hudng dén loi nhudn cta Cong ty;

 Su ¢ chim tau AG23679 tdng chi phi bé ra dé truc vt va khéc phuc khoan 450.000.000
ddng, ngoai ra Cong ty phai bo thém chi phi thué phuong tién thay thé dé hoat dong trong lic
khéc phuc su ¢6... cling 1am anh hwdéng 16n dén két qua kinh doanh ctia Cong ty;

- Hé théng phwong tién, thiét bi ctia don vi dwge trang bi tir 1au, phai thudng xuyén sta chita
khéc phuc tén nhiéu chi phi thi m&i phuc vy san xuat kinh doanh dugc.

4.2. V& thye hién Nghi quyét Dai hoi dong cb dong.

- Thue hién phan phdi loi nhuén va trich 18p cdc quy déy du ding theo quy dinh.

- Chia ¢ titc cho Cb d6ng ding quy dinh.

- Lya chon Cong ty kiém toan c6 kinh nghiém va nédng luc dé thyc hién kiém toan Béo céo
tai chinh cta Cong ty theo uy quyén cua Dai hoi ddng cb dong.

- V& cong tac quan Iy va gidm sat hoat dong tai chinh:

+ Pam bao ddy dit ngudn tai chinh, nhan lye, thiét bi... d thye hién céc hop ddng kinh té.

+ Kidm tra thu hdi céng ng thyc hién nghiém tic, ding quy dinh.

+ Thyc hién diy di nghia vu thué Nha nuéc, bao hiém va cac quy dinh v& tai chinh d6i véi
Nha nude.

+ Kiém tra quyét todn cdc chi phi tiét kiém, hop ly.

+ Thudng xuyén t6 chirc gidm st v& tinh hinh tai chinh ké toan Céng ty.

4.3. Danh gig vé viée thye hign nhigm vy ciia Ban diéu hinh Céng ty.

Moi hoat dng quan tri didu hanh san xuit kinh doanh ciia Céng ty dugc Hoi ddng quan tri
Cong ty chi dao. Ban diéu hanh thuong xuyén bio cdo HDQT v& tinh hinh tai chinh, dau tu san
xuAt kinh doanh ctia Cong ty, dicu nay da gitip cho HDQT thye hién gidm sat, dua ra cac giai
phap chén chinh kip thoi.

- Ban didu hanh ludén bam sat phwong huéng, nhi€ém vy @@ ra hang nim, tuan thi dﬁy du cac
quy dinh ctia Phéap luat, Didu 1é Cong ty cling nhu céc quy ché noi bd. Phdi hop hoat dong gitra
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Hoi déng quan tri, Ban didu hanh va Ban kiém soat Cong ty da dugc thyc hién t6t, mang lai hiéu
qua trong san xudt kinh doanh.

- Ban Tdng giam dbc da c6 nhiéu nd lye ¢b ging trong didu hanh cong viéc cia Cong ty va
thye hién Nghi quyét Dai hoi ddng cd dong nhi¢m ki 2020-2025, Nghi quyét Dai hoi ddng cd
d6ng thudng nién nim 2024 va tudn thi Diéu 18 Cong ty.

Hoi ddng quén tri ghi nhén nd lyc Ban Téng gidm dbc, cing véi sy doan két, quyét tim va
tinh ning déng, sang tao cua tht ca can bd, ngudi lao dong trong Cong ty; Déc biét cam on sy
ung ho cua Quy cb dong da ddng hanh vé6i Cong ty.

5, Nhitng khuyét diém con ton tai:

- Ngudn nhén lyc di co nhidu tién bo nhung van con han ché va chua dap tmg theo kip yéu
cAu phat trién vé quy md va chét lwong. Nhitng suy nghi va cdch lam vi¢c 151 thoi da dn séu trong
nép nght clia mot s6 ngudi lao dong trong Cong ty, chua co tu duy nhanh nhdy dé xtr Iy ngay
cong viée tai chd, do d6 hidu qua cdng viée trong san xuft kinh doanh chua cao, dbi khi con bé
1& co hoi trong kinh doanh.

- Cong tac phdi hgp con long 1éo chua nhip nhang, dong b, thong subt. Can bd quan ly cap
co s& con thu dong, chua ném chic cong viée, y lai vao Cong ty, Nguoi lao dong con nhidu han
ché, mot sb ngudi lao dong chwra c6 tinh thin hoc hoi d& ning tay nghd dép tng véi tinh hinh
moi.

- Chi phi quan ly, diéu hanh con cao, hiu qua san xuit kinh doanh chua twong Gng voi
doanh thu.

- Céng ty gip nhidu kho khin théch thite do thiéu ning lyc v& nhan sy, phuong tién thiét b
cfi, xubng cap ...

PHAN II: K. HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025

1. Pinh hwéng chung:

- Dinh huéng phat tridn ctia Céng ty s& theo hudng SXKD da nganh, da linh vyc, nhung
cong tac quén ly bao tri DPTND, didu tiét GTT vAn 12 cbt 161, nén can phai dau tu theo hudng
chuyén mén hoa, khai thdc cic thé manh, han ché khic phyc cic yéu kém nhim dam béo su on
dinh phat trién bén vitng va hiéu qua.

- Phiong cham phat trién: Duy tri tinh 6n dinh va phat trién c6 dinh huéng. Cu thé cin khai
thac tdt, hiéu qua cac ngudn luc hién cé, tranh thu céc yéu t6 thuin lgi, mo rdng quan hé tao su
Ging hd gitp d& tir bén ngoai, ting budce da dang ho4 nganh nghé san xuéit kinh doanh. Dbi méi,
da dang céc trang thiét bi, may méc ning cao ning lyc san xuét kinh doanh.

2. Muc tiéu phéan déu:

Vi phwong chim gif¥ viing nhip d phat trién, ting trudng nhung phai én dinh vitng chic
14y muc tiéu hiéu qua trong sn xuit kinh doanh 1am #n c6 14i dé bao ton va phat trién vbn lan
dau, dam bao doi séng cho nguoi lao dong; dong gop déy da va kip thoi nghia vy d6i v6i Nha
nudc.

3. Cic chi tiéu chinh:
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Thue hién t6t san xuét kinh doanh cdc nganh nghd truyén théng. Trude mét tap trung céc
nganh nghé: Duy tu, bao tri bao higu duong thuy; Piéu tiét dam bao an toan giao théng dudng
thuy; Séan xuht bdo hidu; kinh doanh dich vu. Ting bude thAm nhap thi trudng mé thém cac
nganh nghé nhu: Khao sét théng bao ludng, céi tao, dong mdi, dang kiém cac phuong tién thuy,
san xuit co khi, mua ban vét liéu xay dung...

+ San lwong nam sau ting so véi ndm trudc.

+ Thu nhép ngudi lao dong ting tix 8 — 12%.

+ Céc chi tiéu tién do, chit lwgng cong tac ludn djt 1én hang dAu. Phén diu dat 100% tién d6
va chét lvgng chi dau tu yéu cau.

4. Ké hoach, phwong 4n kinh doanh niim 2025:

4.1. V& chi tiéu tai chinh chung.

Ciin &t ké hoach ciing nhu két qua thye hién nim 2024, cén cir tinh hinh thye té trong giai
doan sap nhép cdc so nganh, cac dia phuong. Cuc DPTND Viét Nam, Chi cuc sap nhép véi Cuc
Hang Hai va Chi cyc Hang Hai phia Nam la chu diu tur chinh ctia Céng ty dua dén nhidu sdo
tron. Dic biét 1 xu hudng phén cAp manh cho dia phwong va sap nhép tinh thi hé théng dudng
thuy quéc gia s& nim tron trong dia ban tinh s&€ tdc dong At 16n dén hoat dong cua Cong ty.
HPQT kinh trinh DPHDCD théng qua K& hoach kinh doanh ndm 2025 véi cac chi tiéu chi yéu

nhu sau:
TT Chi tiéu KH niim 2025

1 | Vén didu 18 21.188.950.000

2 | Doanh thu 60.000.000.000
|3 | Tong chi phi 53.700.000.000
4 | Loi nhuén trude thué 6.300.000.000

5 | Thué thu nhap doanh nghiép 1.260.000.000

6 | Loi nhuan sau thué 5.040.000.000

7 | Ty suét lgi nhudn sau thué/von Dieu 1& (%) 23,79

8 | Phan chia loi nhuan sau thué 5.008.000.000

9 | Ty 18 chia cb tite (%) 16

10 | Téng qu§ luong 17.894.000.000

1y | Tunhép BQogudilD 14.201.587

(dong/ngudi/thing)
12 | S lao ddng binh quén trong ndm 105

5,2, Ké hoach diu tw nim 2025.

- Tiép tyc thyc hién viée d4u tu tau cdng tac cb ghn cdu ma nam 2024 thyc hién chua hoan
thién. Gié tri dd thanh todn 1a 1.000.000.000 ddng. Ngoai ra con chi phi stra chita, ning cép sau
mua khoan 350.000.000 ddng.
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- Hoan thién stra chita ning cAp ke, vin phong Chi nhanh Céng ty 13.1...phuc vu dang
kiém phuong tién va m& rong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Piu tv QSDD va sira chita nha hién c6 trén d4t @8 1am tru s& Chi nhanh 13.3 d& phyc vy
viéc san xuét kinh doanh ctia Cong ty cling nhu viéc nghi ngoi sinh hoat cho ngudi lao dgng chi
phi thyc hién khoéang 1.800.000.000d trong do:

+ Chi phi hgp ddng chuyén nhuong dét: 1.450.000.000 dong.

+ Chi phi chuyén dbi thanh @it & va sira chita nha lam van phong Chi nhénh 13.3 va chd
nghi cho ngudi lao dong khoang: 350.000.000 dong.

STT K& hoach dAu tw 2025 (dong)
1 |- Hoan thién diu tw mua 01 tau céng téc gin cAu thuy luc. 1.350.000.000
2 | - Hoan thién sira chita nang cép, trang bi Chi nhénh 13.1. 600.000.000
- Hoan thién dau tu mua d4t va sta chita try so Chi
3 | dnh133. 1.800.000.000
Cong 3.750.000.000

(Ba ty, bay trdm nim muoi trigu ddng chén)
Ngoai nhitng ndi dung dAu tu xin ¥ kién dai hoi néu trén. Trong qua trinh quan ly, diéu hanh
ma xuét hién nhitng ndi dung diu tu thue su cAn thiét va cép béch c6 gia trji < 300 triu thi aé
nghi Pai hoi théng nht try quyén cho HPQT quyét dinh.

IIL. CAC GIAI PHAP TRIEN KHAI THUC HIEN

1. Mt s6 nhiém vu trong tim nam 2025:

- Hoan thanh tbt céng tac quan ly bao tri DPTND va céc cong tac khong thuong xuyén khac.

- Hoan thién, xdy dung lai cdc ndi quy, quy ché va bd sung, sira dbi cic véAn d8 lién quan
phu hop.

- T4 chirc thanh cong Dai hoi ddng cb dong thudng nién vao thang 4 nam 2026.

- Thye hién giao khoén cdng viée, kinh phi dén cac don vi truc tiép nhim tao chi dong,
ting tinh sang tao gén trach nhiém véi quan Iy didu hanh. C4t giam céc chi phi khong thyc su
can thiét dé tang lgi nhugn.

- Tiép tuc xdy dyng quy trinh quan ly, tiéu chudn quan ly cho cdc mit hoat ddng chinh,
thudng xuyén ctia Cong ty. C6 bién phap gidm sat, danh gia chét lugng cdng viée, lao dong, dam
bao chét lugng sén phim, cong bing cho ngudi lao dong.

- Tiép tuc bdi dudng va dao tao lai mot s6 can bo, cong nhéan k§ thuat phu hop voi yéu clu
phét trién Cong ty. Co chu lai lao ddng theo hudng mot ngudi c6 thé 1am nhiéu vige, khai thac tbi
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da ning lyc, thoi gian lao dong clia ngwdi lao dong dé tao da nang cao thu nhap ngudi lao dong,
dam bdo cude séng. Ra sodt, danh gia, sip lai ning lyc timg cén b, nguoi lao dong dé co
phwong 4n str dung hiéu qua nhim kich thich san xuat.

- Tuyén dung thém mdt b can bd phi hop yéu cdu phit trién; tuyén dung thém Jao dfng cé
tay nghé cao va ning lyc tt thuc hién duge nhiém vu phat trién Cong ty.

2. Céc giai phap thye hién:

Nhim thuc hién phuong an san xuét kinh doanh nim 2025 da dé ra theo céc chi tiéu trén,
Cong ty s& tip trung thyc hign céc giai phép chu yéu sau day:

2.1. Gidi phdp vé to chike quén Iy,

- V& bd may: Déi tén va x4y dung lai chirc ning, nhiém vy mot s6 phong trong Cong ty tao
su tir chii, phtt hgp, nhanh gon trong tinh hinh méi.

- V& quan 1y didu hanh: Tiép tyc tién hanh x4y dung, sira chita cic quy ché quén ly didu hanh
phi hop véi loai hinh doanh nghiép méi, phtt hop véi co ché thi trudng hién nay. lam co s& cho
Ban Tong gidm d6c quan 1y va didu hanh cong viéc hiéu qua hon nhw: Quy ché chi tidu tai chinh;
Hé théng thang bang lwong va Quy ché tra luong; Noi quy lao dong; Quy dinh v& co céu to
chirc, chirc ning nhiém vy quyén han cia céc phong ban va céc don vi tryc thudc...

2.2. Gidi phdp vé cong nghé.

- Thay thé dan céc thiét bj cfi, d4 va dang xubng cép. Diu tw, trang thiét b hi¢n dai @61 méi
cong nghé dé ting hiu qua trong SXKD.

- Thiét 1ap hé théng thong tin ndi by va khai thac h¢ théng théng tin chung trén mang dé
phuc vy didu hanh san xudt kinh doanh kip thoi va ¢6 hiéu qua.

2.3. Gidi phdp vé tai chinh.

- Lap phuong én chi tiét @8 huy dong vén vay, md rong sén xuit kinh doanh theo nganh
nghé dé ding ky kinh doanh nhim téi da hoa loi nhuén cho doanh nghiép, ndng cao thu nhap cho
nguoi lao dong.

- Nghién ctru vay vbn ngan hang, vay cac dbi tac, str dung lgi nhuédn dé mo rong san xudt
kinh doanh.

- Diu tu nghién ctru, 18p dy 4n m& rong san xuét, tim déi tic manh v& tai chinh, gioi vé
cong nghé 8 lign két dau tv md nganh nghé san xuht m&i nhim thye hién da dang hod loai hinh
san xuat khai thac hét tiém ning sén c6 vé mit bing va vi trf dia ly.

- Thue hién giao khoan chi phi cho cdc don vi co s&. Thyc hanh tiét kiém chéng lang phi.

2.4. Gidi phdp phdt trién ngudn nhén hyc.

- Co céu lai lao dong cho t51 wu, bao dam du viée 1am trén co s& phén cong va b tri lao
dong hop 1y, sao cho phi hgp vdi ning lyc, s truong cua mdi ngudi. Xac dinh 16 chirc néng,
quyén han, nhiém vy, trach nhiém khi giao viéc. Dic biét quan tAm cdng tic tra luong, thuong
phit hop ning lyc dé khuyén khich loi ich vét chit dbi voi ngudi lao dong.

- Néng cao nghiép vu kinh doanh, trinh d§ tay nghd ctia doi ngil can b, k¥ su, céng nhin
k§ thuét dé khai thac t61 wu ngudn nhan lyc, ndng suit may moc, thiét bi cong nghé,...
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_ Pao tao lai lao déng cho phit hop voi dinh huéng t6 chitc sin xuht méi cia doanh nghiép,
nng cao trinh do tay nghé ciia ngudi lao dong dép ng kip thoi dbi voi nén kinh té thi truong
hién nay.

- Phét dong cac phong trao thi dua nhim dong vién cac bd phan don vi hoan thanh nhiém vy;
Khen thuong kip thori v& vt chét va tinh thin cho céc don vi, ¢4 nhan hoan thanh xuét sdc nhiém
vu dugce giao;

Nhiém vu trong tim:

- Tiép tuc thyc hién t4t vai trd va trach nhiém ctia HPQT trong vigc chi dao va ho trg Ban
didu hanh thue hién t6t cong thc san xuét kinh doanh nidm 2025 nhim hoan thinh va vugt mirc
céc chi tidu ké hoach da dé ra.

- Phéi hop cing Ban kiém so4t Cong ty ting cudng cdng tac kidm tra, kiém soét céc mat
hoat dong ciia Cong ty nhim bao tén va phét huy t6i da ngudn vbn clia cd dong da dau tu.

- Diy manh céc hoat dong tim kiém thi truong, khéch hang va khai thac hiéu qua céac thi
phin hién c6.

- Ban Thng gidm dbc Cong ty cin phai ting cuong hon nita cong tac didu hanh, quan 1y dé
Iidm sodt tét hon chét lvgng thi cong va gidm chi phi.

_ Ban Tdng giam d6c Cong ty cén phai diy manh hon nita cong tac chi dao céc don vi lién
quan trong viéc thu hdi cong ng, han ché dén mire thdp nhat viée phai di vay von.

Trong nam 2025, HDQT s& tiép tuc duy tri ché d6 hop dinh ky theo quy dinh va td chire cac
phién hop dudi hinh thirc gidn tiép 14y ¥ kién céc thanh vién trong HDQT @8 trién khai cac Nghi
quyét cia PHDCD thudng nién 2025, thue hién cong tic quan tri Cong ty va chi dao thyc hién

_céc nhiém vy trong tim nam 2025. HDQT tiép tuc vai tro la don vi x@y dyng cac chién lugc
trong toan by céc hoat dong SXKD va hoat dong dau tw; DPéiy manh cong tc kiém tra, gidm sét
thong qua hoat dong kidm so4t ndi bd, quan tri rui ro, tuén thi nhim néng cao hi¢u qua hoat
dong kinh doanh va bio toan vén.

Thay mit HDQT, t6i xin chan thanh cim on cdc Quy vi cd dong dd tin twong va gin bo va
ddng hanh véi Cong ty trong nhiing nim qua, tao didu kién cho sy thanh coéng, phat trién chia
Céng ty ¢b phdn Quén ly bao tri Dudng thiy noi dia s6 13 ngay hom nay.

Chtic cdc Quy vi cb dong va céc dai bidu manh khoe, hanh phtc va thanh dat. Chtc Dai hoi
thanh cong tot dep.

Trén trong cam on ./.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhin: [

- Nhur trén;

- HbQT, BPH Cong ty;

- Ban Kiém soat;

- L VT, TK.
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CONG TY CO PHAN QUAN LY VIET NAM

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAO TRI PUONG THUY SO 13 Doc 1ap-Tw do-Hanh phiic
BAN KIEM SOAT

An Giang, ngay 31 thang 3 nam 2025

BAO CAO
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024
VA PHUONG HUGNG NHIEM VU NAM 2025

Can cu qhtrc nang nhiém vy cua Ban Kiém soat dugc quy dinh tai Luat
doanh nghiép so 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Cén clr chirc nang, nhiém vy cta Ban kiém soat dugc quy dinh tai Didu 18
td chirc va hoat dong ctia Cong ty cb phan QLBTDTND s6 13;

Can cu quy ché tb chirc va hoat dong clia Ban kidm soat Cong ty c¢b phan
QLBTDTND so6 13.

Ban Kiém soét bdo cdo Pai hoi dong co dong, ket qua kiém tra, giam sat
hoat dong nim 2024 véi céc ndi dung coéng viéc chli yeu nhu sau:

I. Hoat dong cuia Ban kiém soat niim 2024
Cong ty da tb chitc DHDCP bét thuong ngay 18/01/2024 bau thanh vién
BKS nhiém ky 2024 - 2027, gdbm c6 céc thanh vién sau:

S6 TT Ho va tén Chirc danh
01 Ba: Lé Thi Nga Trudng ban
02 Ong: 6 Khic Ban Thanh vién
03 | Ong: Nguyén Dinh Ky Thanh vién

- Truéng Ban kidm soét tham gia cac budi hop ctia Hoi ddéng quan tri,
danh gia két qua thuc hién quy ché lién quan trong hoat dong cuia Cong ty.

- Ban kiém soat thuc hién giam sat qué trinh trién khai thyc hién ké hoach
san xuit kinh doanh nim 2024; b4o cdo két qua kinh doanh ndm nam 2024,

- Phéi hop céc phong chuyén mon & thuc hién cong tac kiém tra gidm sat
céac cong viéc lién quan cta don vi.

- Kiém tra céc bdo cdo hoat dong cua HDQT, Ban Giém dbc Cong ty trong

nim 2024, béo céo két qua san xuat kinh doanh nim 2024 va ké hoach nim
2025 trude khi trinh Dai hoi ddng cb dong.

- Thim tra céc bdo cao tai chinh nhdm danh gia tinh trung thuc, khach
quan, hop ly cia cac s6 liéu tai chinh phu hgp véi chudn muc, ché @6 ké toan va
chinh sach hién hanh..

I1. Két qua kiém tra, gidm sat



1. Két qua giam sat hoat dong ciia Hoi ddng quan tri, Ban Gidm doc

- Hbi ddng quan tri Cong ty da td chirc cac cudc hop dinh ky va dot xudt
(c6 cd m& rong) d& cac thanh vién Ban Diéu hanh, Ban Kiém soéat va céc bd
phan chuyén mén tham gia, ding theo quy dinh tai Piéu 1& Cong ty, bam sat va
thue hién nghiém tic Nghi quyét ctia Dai hdi dong co dong.

- Hbi ddng quan tri di chu dong dénh gia thi trudng, cin ct tinh hinh
kinh doanh cua Cong ty dé ban hanh cac nghi quyét va quyét dinh theo dung
thAm quyén, pht hop véi Phap ludt va Didu 16 Cong ty dé dinh huéng hoat dong
cho Ban didu hanh, Trong nim 2024, Hoi dong quan tri da thao ludn va quyét
dinh mot sb van dé quan trong lién quan dén hoat doéng ctia Céng ty nhu: Ké
hoach san xuit kinh doanh nam 2024; ké hoach diu tu nam 2024; thu lao
HPQT, BKS; ké hoach phén phdi loi nhudn ndm 2024...

- Hoi ddng quan tri da lya chon don vi kiém toan cong tac tai chinh nam
2024 theo nghi quyét ctia Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2024,

- Céc nghi quyét, quyét dinh ctia Pai héi ddng cb dong, cua Hoi dong
quéan tri dugc Ban Tong Giam doc trién khai kip thoi, dat hi€u qua.

- Panh gia chung: BKS d3 thyc hién ddy du trach nhi¢m, hoan thanh tbt
nhiém vu ma PHDCP giao; tuan thi dung cdc quy dinh cua Nha nudc hién
hanh, Diéu 18 Cong ty, Nghi quyét PHDCD; bam sét dinh huéng chién lugc va
can ot vio tinh hinh thuc t& di dua ra céc quyét dinh, cac chi dao chinh xéc, kip
thoi.

2. Két qua kiém tra Ban Gidm dbc diéu hanh

2.1. V& viéc thwe hién chi tiéu ké hoach SXKD niim 2024.

Ban gidm déc va Ban didu hanh da bam sat nghi quyét cia DPHDPCD,
HPQT dé dua ra cac bién phap chi dao céc phong ban, cac don vi truc thude chu
dbng trong cong viéc; ap dung céc bién phap d8 ting doanh thu, tiét giam chi phi
nhu giao khoan chi phi thue hién mot s6 linh vuc va kiém soét chit ché chi phi;
cong tac kidm soat viéc cap phét, st dung vat tw phat huy hiéu qua; tuén tht
phap luat nha nudce. Cong ty di kip thoi dAu tu stra chita v mua sim céc phuong
tién cong tac nhim dam bao hoat ddng hiéu qua va phu hgp voi diéu kién khai
thac hién nay.

2.2 Cong tac tai chinh ké toan.

- Téng Giam dbc va Ban Piéu hanh van hanh va ban hanh cic quyét dinh
vé quan tri nhanh choéng, chén chinh kip thoi nhitng vudng méc, ton dong cling
nhu viée thuc hién 1ap Béo céo tai chinh ding han, ding chan muc ké toan va
cac quy dinh cta phap ludt hién hanh.

- Cong tac kiém soat hoat dong SXKD va kiém soét gia thanh ding quy
ché tai chinh ctia Cong ty. S6 liéu trén bio céo tai chinh phan 4nh trung thuc,
hop ly trén céc trong yéu vé tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.

- Viée thu hdi céng ng tdn tai cii Cong ty dd thyc hién viée trich lap du
phong theo quy dinh....

2.3. Vé cong tac nhén su:

Tinh hinh st dung lao dong, ky hop ddng lao dong mdi, bd nhiém va bd
nhiém lai c4n bd, giai quyét thoi viée, nghi viée doi voi ngudi lao dong trong



nam, thuc hién ding theo Piéu 1& ctia Cong ty va ding nhu cau st dung lao
dong cua don vi.

2.4. Ché dj chinh sach d6i véi ngudi lao dong:

Cac ché do, quyén loi ctia nguoi lao dong thyc hién dung theo Luét lao
dong va Quy ché cta Cong ty, céc hoat dong doan thé duoc quan tAm sau st da
phat huy duoc vai tro dong vién, khuyén khich tinh than thi dua, sang tao trong
cong viéc, nang suét lao dong dugc ting 1én. Cac ché @6 khen thudng...dugc
quan tam.

2.5. Thue hién cong tac kiém toan:

HDQT chon Cong ty TNHH Kiém todn CPA Viét Nam-CN TP Hb Chi
Minh ky hop dong thyc hién kidm toan bdo cdo tai chinh ndm 2024, Pay 1a don
vi c6 doi ngli kiém toan vién chuyén nghiép, chét luong va di thuc hién kiém
toan Béo cdo tai chinh cho Cong ty tlr ndm 2015 dén nay.

2.6. Viée chi tra 6 tirc nim 2023:

Cong ty thuc hién ding theo tinh than Nghi quyét DHDPCD thuong nién
nam 2024 dé ra.

3, Két qua thAm dinh bio cio tai chinh nim 2024

Ban Kiém soé4t d4 thyc hién viéc thim dinh Bdo céo tai chinh ctia Cong ty
trong nam tai chinh 2024, két thic 31/12/2024 va théng nhét xéc nhan két qua
cu thé nhu sau:

- B4o c4o tai chinh nim 2024 di dwoc kiém toan bdi Cong ty TNHH
Kidm toan CPA Viét Nam-CN TP Hé Chi Minh thyc hién va khong c6 ¥ kién
ngoai tru.

- B4o cdo tai chinh nim 2024 d4 phan anh trung thyc, hop ly trén céc khia
canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai thdi diém 31/12/2024, cling
nhu két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2024.

- Viéc ghi chép, mo s6 k& toan, phan loai cac ndi dung kinh té, theo Ché
d6 ké todn doanh nghiép Viét Nam va cic Chudn myc ké toan do B Tai chinh
ban hanh.

- B4o céo tai chinh nim 2024 da dugc kiém toan theo quy dinh tai biéu 18
Cong ty va Nghi quyét Dai hoi ddng cd dong thuong nién nam 2024.

Céc chi tiéu tai chinh co bin nim 2024.

v en Ké hoach nim Thuwe hién | Pat Ty

TT Chi tieu 2024 i 2024 lé.(%g’
1 | Vén diéu 1& 21.188.950.000 | 21.188.950.000

2 | Doanh thu 55.000.000.000 | 75.004.187.663 | 136,37
3 | Téng chi phi 48.740.000.000 | 68.865.935.357
4 | Loi nhuan trude thué 6.260.000.000 | 6.138.252.306
5 | Thué thu nhap doanh nghiép 1.252.000.000 | 1.391.210.461

6 | Loi nhuan sau thué 5.008.000.000 | 4.747.041.845| 94,79

Ty suat loi a &/vVO

7 D);éu 1?((% nhuén sau thué/von 23,63 22,40
8 | Phén chia lgi nhuén sau thué 5.008.000.000 | 4.747.041.845
8.1 | Quy khen thucng, phiic loi 949.408.369
8.2 | Quf dau tw phdt trién 407.401.476
8.3 | Chia ¢é tirc 3.390.232.000




9 | Ty 18 chia cb tirc (%) 16 16

10 | Téng quy luong 14.250.000.000 | 15.350.033.830

11 | Mhunhdp BQ nguti LD 11.875.000 |  12.791.695
(dong/ngudi/thing)

12 S? lao dong binh quén trong 100 100
niam

IIT. P4nh gia viéc thwe hién Nghi quyét PHDCD nim 2024

- Nhin chung, tinh hinh tai chinh cta Céng ty 6n dinh va dam bao dugc
kha ning tu chu vé tai chinh. Cong ty da tudn thi viéc bdo cdo ké toan theo diing
Luét va cdc chuin muc ké toan duge ban hanh ctia Nha nuée. Bdo céo tai chinh
nam 2024 duoc 1ap rd rang, ranh mach. Ban kiém soat cling da tién hanh déi
chiéu sé licu trén béo cdo ké todn véi cac sb ké toan chi tiét, sb sach cong ty
dugc ghi chép rd rang thuan loi cho viéc kidm tra. Ban kiém so4t théng nhét x4c
nhan c4c chi tiéu thuc hién trén bao cdo ké toén.

- Hoi ddng quan tri quyét dinh lya chon Céng ty trich nhiém hitu han kiém
toan CPA Viét Nam thuc hién viéc kiém to4n bdo cdo tai chinh nam 2024 cua

Cong ty.
- Tich cuc tim kiém ngudn san xuét kinh doanh dé tang doanh thu va loi
nhuin cho don vi.

Phin II. Phwong hwéng nhiém vu co bian nim 2025

Trong ndm 2025, Ban kiém soat tiép tuc thuc hién nhiém vu kiém tra,
giam sat theo quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat. Nhiém vu trong tdm ctia
BKS trong cong tac kiém tra, gidm sat tdp trung vao cic ndi dung sau:

Kiém tra, gidm sat viéc tuan thu phap ludt, thuc hién Nghi quyet cua
DHDCD, cdc Nghi quyét, quyet dinh ciia HPQT, Ban Tong Gidm ddc va cac
quy ché, quy dinh quan Iy ndi bd ctia Cong ty.

Xem xét, ddnh gia tinh hinh quan ly, didu hanh san xuét ctia Cong ty.

Kiém tra, gidm st viéc t8 chirc cong tac ké toan, 14p bdo cdo tai chinh
clia Cong ty; viéc tudn thu va thuc hién cac quy dinh phdp ludt lién quan dén

cong tac tai chinh, ké toén.
Cé v kién véi viée d2 xuét viéc lua chon Cong ty kiém toan ddc 1ap, mirc

phi kiém todn va céc vén dé lién quan.

Trén diy la bdo cdo hoat dong nam 2024 va phuorng hudéng nhiém vu
2025 ctia Ban kiém soat Cong ty. Kinh trinh Dai hoi déng co dong ./.

TM. BAN KTEM SOAT

rudng ban




CONG TY CP QUAN LY BAO TRI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PUONG THUY NOI PIA SO 13 Poc lap — Tw do — Hanh phiic

S6: 310305/TTr- HDQT An Giang, ngay 31 thdng 3 ndm 2025

TG TRINH CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Vv Mot sé vin dé thugc théim quyén ciia Dai hji ddng co déng thwong nién

Kinh givi:  Dai hi dong b dong thudng nién nim 2025

- C#n ¢t Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugce Qudc h6i nude Cong hoa x& hoi
chil nghia Viét Nam khéa XIII thong qua ngay 17/06/2020, h1eu luc thi hanh tir ngay
01/01/2021;

- Can c@ Didu 16 Cong ty ¢b phin Quan ly bao tri Pudng thy noi dia sé 13 va quy
dinh ctia phap ludt hi¢n hanh;

_ Trén co s& B4o cdo tai chinh nam 2024 d& duge kidm toan doc lap” clia Cong ty da
duoge kiém todn boi Cong ty TNHH Kiém toan CPA VIET NAM- CN Tp Hb Chi Minh.

Hoi dong Quaén tri Cong ty C4 phan Quén ly Béo tri dudng thuy sb 13 kinh trinh Pai
hoi ddng ¢ dong thuong nién ndm 2025 bidu quyét thong qua cac vén d@ sau day:

1. Théng qua Béo cdo tai chinh da dwoc kidm todn nim 2024 cia Cong ty:

Bio céo tai chinh nam 2024 cua Céng ty duge kiém toan bdi Cong ty TNHH Kiém
toan CPA VIET NAM- CN Tp Hb Chi Minh thyc hién, ddm bao vé chét lvong, thoi gian,
dap tng cac quy dinh ctia phap luét hién hanh; duge cong bd thong tin theo quy dinh,
dbng thoi da dugc déng tai trén trang thong tin dién tir ciia Cong ty C phéan Quan ly Bao
tri Puodng thiy ndi dia s6 13 bao gdm:

+ B4o c4o kiém toan ddc lap.
+ Bang cén dbi ké toén tai thoi diém 31/12/2024.
+ Béo céo két qua hoat dong kinh doanh nam 2024.
+Béo céo luu chuyén tién t& ndm 2024.
+ Thuyét minh béo cdo tai chinh nim 2024.
(Kinh kém Bdo cdo tai chinh dd duwoc kiém todn)

2. Thong qua phwong dan phin phdi lgi nhuéin thye hién nam 2024:



X " ‘n Pa
TT Chi tigu Ke hgz‘;‘; R :gl‘fl“;})‘;;‘ Tjr'lte
(*0)

1 | Vén diéu 1& 21.188.950.000 | 21.188.950.000

2 | Doanh thu 55.000.000.000 | 75.004.187.663 | 136,37
3 | Tdng chi phi 48.740.000.000 | 68.865.935.357
4 | Loi nhuén trude thué 6.260.000.000 | 6.138.252.306
5 | Thué thu nhip doanh nghiép 1.252.000.000 | 1.391.210.461

6 | Loi nhuan sau thué 5.008.000.000 | 4.747.041.845 | 94,79
7 | Ty suét loi nhuan sau thué/vén Diéu 1§ (%) 23,63 22,40
| 8 | Phan chia loi nhudn sau thué 5.008.000.000 | 4.747.041.845
8.1 | Quy khen thudng, phiic loi 949.408.369
8.2 | Quyp ddu tw phdt trién 407.401.476
8.3 | Chia c6 tirc 3.390.232.000
9 | Ty 16 chia cb tirc (%) 16 16
10 | Téng qu§ lwong 14.250.000.000 | 15.350.033.830
1 g:%‘;;ﬁaé’ugi%?igl e 11.875.000 |  12.791.695
12 | S6 lao dong binh quén trong ndm 100 100

Cong ty sé& thyc hién chi trd cb tire cho cd dong theo phwong an dwge PHDCD théng
qua ding thoi han luft dinh.

Panh gia két qua thwe hién trong nim 2024:

Nim 2024 doanh thu vugt 36% so véi ké hoach dé ra nhung lgi nhuén khong tang twong
ung 1a do cdc nguyén nhén sau:

- P& nang cao ning lyc kinh nghiém ctia Cong ty, mo rong dia ban hoat dong, Cong ty dd
tham gia ddu thiu va trién khal thuc hién cdc cdng trinh: Stra chita phao neo mién Trung va
Thay thé bd sung bao hiéu midn Béc... ¢6 vi trf dia li cach xa Céng ty, viéc thye hién rat kho
khin va tén kém nhidu chi phi, viéc huy déng thiét bi, nhan sy hau nhu thue mudn nén cac
cong trinh nay khong dat nang lgi nhuén, ma muc dinh chinh 12 Cong ty muén tao duoc ning

lwe, kinh nghiém ... lam nén ting dé déu cdc goi thiu twong ty trong twong lai.

- Trong nim 2024 Céng ty da ting lwong va phy cép cho toan by ngudi lao dong véi gid
tri 1.100.000.000d nhim cai thlen thu nhdp va phi hop véi ting lwong co s& cua Chinh ph.
Ng0a1 ra trong ndm cé mot s6 ngudi lao dong nghi viée, Cong ty phai chi hd tro thay cho trg
cép théi viéc khoan 150.000.000 ddng 1am anh hudng dén loi nhudn ctia Cong ty.



- Su ¢b chim tau AG23679 téng chi phi bé ra d& tryc vt va khéc phuc khoan 450.000.000
ddng, ngoai ra Cong ty phai bd thém chi phi thué phuong tign thay thé dé hoat dong trong lic
Kkhéc phuc sy ¢b... ciing 1am anh hudng 16n dén két qua kinh doanh cua Céng ty.

- Hé théng phuwrong tién, thiét bi ctia don vi duge trang bj tir 14u, phai thuong xuyén sira
chita khic phuc tén nhiéu chi phi thi méi phyc vy sin xuét kinh doanh dugec.

3. Phé duyét quyét todn thu lao, tién lwong va phic lgi kkhac da chi tra cho HDQT
va Ban Kiém soat (BKS) nim 2024; Thong qua phwong an chi tra thi lao, tién Irong cho
HPQT va BKS nam 2025:

Hoi ddng Quén tri Cong ty C6 phan Quan Iy Béo tri Dudng thiy ndi dia s6 13 kinh trinh
Dai hoi ddng cb déng thudng nién két qua chi trd thd lao cho Hoi ddng quan tri va Ban kiém
soét trong nim tai chinh 2024 va ké& hoach tra thit lao cho nédm tai chinh 2025 nhu sau:

3.1. Thu lao di chi tra trong nim 2024

- 86 lwong thanh vién Hoi ddng quan trj ndm 2024 1a 04 thanh vién.

- $6 lwong thanh vién Ban kiém soét nim 2024 14 03 thanh vién.

- Téng thu lao @& chi tra cho HPQT, BKS 1a: 310.500.000 ddng, Chi phi tra thu lao cho
céc thanh vién dwoc hach todn vao chi phi quan 1y doanh nghiép.

Nhu vay khodn chi thd lao cho HDQT va BKS nam 2024 d& thue hién ding mic chi trd
tai Nghi quyét ngay 12/4/2024 clia Dai hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2024.

3.2. Mivc thit lao dy kién chi tra trong nim 2025

Fi ddng quan trj d& xuét mic thil lao ddi véi Thanh vién HDQT va BKS trong ndm tai
chinh 2025 nhu sau:

- Thu lao cho Chu tich HPQT la: 5.000.000 ddng/thang

_ Thil lao cho cde thanh vién HPQT 1a:  3.500.000 ddng/ngudi/thing

- Thi lao cho Trudng Ban kidm so4t 1a:  3.500.000 dong/thang

- Thi lao cho c4c thanh vién BKS la: 3.000.000 ddng/ngudi/thang,

Trong d6: Thi lao cho cdc thanh vién HDQT & BKS duoc hach todn vao chi phi quéan ly
doanh nghiép.

4. Thong qua K& hoach kinh doanh nim 2025:

Cin ctt k& hoach ciing nhu két qua thyc hién nam 2024, cén ctr tinh hinh thue té trong giai
doan sép nhdp cc s nganh, céc dia phuong. Cuc DTND Viét Nam, Chi cuc sap nhap véi Cuc
Hang Hai va Chi cyc Hang Hai phia Nam la chi dAu tu chinh ciia Cong ty dwa dén nhiéu sdo
tron. Dic biét 14 xu huéng phén chp manh cho dia phuwong va sdp nhdp tinh thi hé théng duong
thuy quéc gia s& nim tron trong dia ban tinh s& tic dong rit 1én dén hoat dong cua Cong ty.
HPQT kinh trinh PHDCD thong qua K& hoach kinh doanh nim 2025 véi cac chi tiéu chu yéu

nhu sau:



TT Chi tiéun KH niim 2025
1 | Vbn diéu 18 21.188.950.000
2 | Doanh thu 60.000.000.000
3 | Téng chi phi 53.700.000.000
4 | Loi nhuan truée thué 6.300.000.000
5 | Thué thu nhap doanh nghiép 1.260.000.000
6 | Loi nhuan sau thué 5.040.000.000
7 | Ty suét loi nhuan sau thué/vén Didu 1§ (%) 23,79
8 | Phan chia loi nhufin sau thué 5.008.000.000
9 | Ty 18 chia cd tic (%) 16
10 | Téng quy lwong 17.894.000.000
11 | Thu nhap BQ ngudi LD (dong/ngudi/théing) 14.201.587
12 | S6 lao ddng binh quan trong ndm 105

5. Théng qua két qua thyc hién dAu tw nim 2024 va ké hoach dau tw va huy dong von

nam 2025:

5.1, Két qua dau tw nim 2024:

STT | K& hoach diu tw 2024 (ddng)

Két qua diu tw 2024 (ddng)

- PAu tu mua 01
1 | tau cbng tdc gan

- P trién khai dit coc dang hoan

b thiy by, | 2-500:000.000 | thign hop ddng chuyén nhugng, | 1.350.000.0%7
- X ] _ A A A s A
) Datztu‘ 01 cand 400.000.000 D’au tw 02 ca nd cao toc + nha néi 155.000.000
cao the: chira cano.
- Pang trién khai lam ke, san 14p
- Stra chira mat bing 600.000.009
ning ce“}p va . - Mua may cit CNC Plasma MTA 188.000.000
3 S}?:% ;arll ?}izl z; £00.000.000 |_1530 va méy chén ton 2000x50T T
- Mua bd déng, nho clir (Méy phat 260.000.000

Chi nhanh 13.1:

dién + bia rung ddng bo)

- Péu tr mua
4 | datva x4y tru so
02 Chi nhanh:

- Piu tw mua dit va xay try s& 01
Chi nhénh 13.2

1.500.000.000

3.000.000.000

- B4 dit coc, dang trién khai hoan
thién thi tyc cAp GCN CN13.3

1.800.000.000

- Mua mdi xe
5 |hoi 7 chd phuc
vu cOng tac:

1.600.000.000

- Mua xe oto FORD EVERETS
2.0L ST5 6AT 2WD TITALIUM

1.264.236.364

| | Cong

8.100.000.000

7.317.236.364




Viée thue hién mua tdu c6 gén cdu va dau tu mua QSDD 1am try s& cho Chi nhanh Cong
ty 13.3 da trién khai trong nam 2024, nhung do vudéng thu tuc phap 1y nén chua thyc hién xong.
Bén thoi didm hién tai Cong ty da hoan thanh diu tu tau cong tac, dang trién khai nang cip ké
Chi nhanh 13.1. Pa ky hop dong chuyén nhugng QSDD Chi nhanh 13.3 va dang trong qué trinh

stra chita va 1am thu tuc sang tén cho Cong ty.

5.2. K¢ hoach dAu tw nam 2025:

- Tiép tuc thye hién viée dAu tu tau cong tac cb gfn cAu ma nim 2024 thuc hién chwa hoan
thién. Gié trj d thanh toén 12 1.000.000.000 ddng. Ngoai ra con chi phi sita chita, ndng cép sau
mua khoan 350.000.000 dong.

- Hoan thién sira chita ning cép ke, vin phong Chi nhanh Cong ty 13.1...phuc vu ding
kiém phuwong tién va md& rong san xuit kinh doanh ciia Cong ty.

- PAu tr QSDD va stra chita nha hién c6 trén d4t @& 1am try s& Chi nhéanh 13.3 dé phuc vu
viéc san xuit kinh doanh ctia Cong ty cling nhu viée nghi ngoi sinh hoat cho ngudi lao dong chi
phi thue hién khoang 1.800.000.0004 trong do6:

+ Chi phi hop ddng chuyén nhugng dét: 1.450.000.000 ddng.

+ Chi phi chuyén dbi thanh dét & va sira chita nha lam vin phong Chi nhanh 13.3 va chd
nghi cho nguoi lao dong khoang: 350.000.000 dong.

STT K& hoach dAu tw 2025 (d0ng)
|| - Hoan thién dAu tw mua 01 thu cong tac gén cau thiy lye. 1.350.000.000
2 | - Hoan thién stra chita ning cp, trang bi Chi nhanh 13.1. 600.000.000
- Hoan thién dau tw mua dat va stra chita try so Chi
3 nhénh13.3. 1.800.000.000
Cong 3.750.000.000

(Ba 1y, bay trdm ndm muoi triéu ddng chin)

Ngoai nhiing ndi dung diu tu xin ¥ kién dai hoi néu trén. Trong qua trinh quén 1y, diéu
hanh ma xuAt hién nhitng ndi dung dau tu thwe sy can thiét va cip bach c6 gi tri < 300 triéu thi
@@ nghi Dai hoi théng nhét ty quyén cho HDQT quyét dinh.

5.3. Ngudn von thye hién:

- Tir Qu§ dAu tur va phat trién doanh nghiép trich d& lai hang nim.

- Vay Ngén hang va céc t4 chirc c4 nhan khac viée vay ndy phai cé phuong 4n cho timg
truong hop cu thé dam bao hiéu qua dung 8 bd sung ngudn vén luu dong, bao lanh hop dong,
tam (g va thanh toan céc khoan chi thudng xuyén khac cho hoat déng cua Cong ty.
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- T ngué)n vbn sé hitu cua Cong ty.

6. Chép thun cic hop dong, giao dich thuje thim quyén quyét dinh ciia PHDCD:

HPQT kinh trinh PHDCD thong qua céc hop ddng, giao dich gitta Cong ty v&i cac bén
¢6 lién quan theo quy dinh tai Diéu 167 Luat Doanh nghigp ndm 2020, Pidu 293 Nghi dinh sb
155 va cac quy dinh phép ludt ¢6 lién quan va Uy quyén cho Hoi ddng quan tri thue hién, cy
thé nhu sau:

6.1. Cac ndi dung lién quan:

_ C4c hop ddng véi Cong ty Cb phan Quéan 1y dudng thiy Mién Nam,

- C4c hop ddng tin dung, thé chip vay von Ngén hang va céc td chirc c4 nhan khéc.

- Lién doanh, lién két, gop vdn vio céc cdng ty khac; cho cac t8 chiic c4 nhin vay tién
nhan r3i chwa st dung dén ctia Cong ty.

- PAu tw mua sdm tai san phuc vu san xuit kinh doanh ctia Cong ty c6 gid tri tir 300 triéu
dong tro xudng.

6.2. Uy quyén thue hién:

HDPQT kinh trinh PHDPCD ty quyén cho Hbi ddng quén tri thye hign, cu thé nhu sau:

a. Quyét dinh cac didu khoan va diéu kién cu thé ctia cac Giao dich va cdc thoa thudn, tai
liéu c6 lién quan dén Giao dich, ké ca céc thoéa thufn stra dbi, bd sung, thay thé, chdm dat Giao
dich (néu ¢6) phit hgp véi céc didu kign di duoe DPHDCD thong qua;

b. Ky két va thyc hién cdc Giao dich va cac tai liéu c6 lién quan dén Giao dich, ké ca cac

thoa thudn, tai liéu c6 lién quan gitta Cong ty vé6i cée bén ¢ lién quan, ké ca céc thoa thudn stra

d@bi, bb sung, thay thé, chim dit Giao dich (nbu c6) phit hop v6i cac didu kién di dwge PHDCD
thong qua,
¢. Cho phép Chu tich HPQT duge iy quyén lai cho Tdng gidm dbc va cac Ph6 Tong gidm
dbc ctia Cong ty thuce hién mot phin ho#c todn bd cong viée quy dinh tai didm a, diém b khodn
ndy phit hop vdi cae didu kién da duge DHDCD théng qua.
7. Thong qua viée sir dung quy dAu tw phat trién:
Du kién trong nim 2025 s€ giri da0 tao nang cao trinh d§ chuyén mén, nghiép vy cho

nguoi lao dong trong Cong ty:

STT| Noidung dao tao luzi’lg Pon gia Chi phi (Pdng)
Thuyén truong T3 10 8.650.000 86.500.000
May trudong M3 11 7.000.000 77.000.000
Chiing chi chuyén mon 20 5.000.000 100.000.000
Cong 41 263.500.000

(Hai tréim sau muoi ba trigu, nam trdm nghin dong).

BIA



8. Thong qua viéc mién nhiém thanh vién Ban kiém soat ciia 6ng Nguyén Dinh Ky.
9. Thong qua Bién ban Pai hi, Nghi quyét Dai hji.
Tran trong kinh trinh./.

Noi nhén: TM/ HOI PONG QUAN TRT
- Nhu trén, HPQT,BKS;
- Luu Thue ky HDQT.
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S6: 310306/TTr-BKS Long Xuyén, ngay 31 thdng 3 ndm 2025
|

1 TO TRINH
‘ V& viéc lya chon Cong ty kiem toan BCTC niam 2025

Kinh giri: Dai hoi ddng cb dong thwong nién nim 2025

- Céan ctr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Quéc hdi nuéc
Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam khéa XIII thong qua ngay 17/06/2020,
hiéu luc thi hanh tirng ngay 01/01/2021;

- Cin ot Didu 18 Cong ty C6 phan Quan ly bao tri Puong thiy noi dia sd
13 va quy dinh cta phap luat hién hanh, Ban kidm soét kinh trinh Dai hoi dong
¢ dong xem xét va thong qua viée lya chon Cong ty kiém toan BCTC niam 2025
nhu sau:

| 1. Luwa chon Céng ty kiém toan BCTC nim 2025:

2.1. Tiéu chi lua chon Céng ty kiém toan:

| - Phai thudc danh sach cac Cong ty kidm toan duoc Nha nudc cip phép
hoat dong con hiéu luc .

- La Cong ty kiém toan c6 ddi ngil kiém toan vién trung thuc, uy tin va
nhiéu kinh nghiém trong cong tac kiém toan cac don vi thudc nganh giao thoéng
van tai nhdm dam bao chat lugng kiém todn bao cdo tai chinh nam.

- C6 muc phi klem toan hop ly, phtt hgp véi ndi dung pham vi va tién do
kiém toan do don vi yéu cau.

2.2. P& xuét cdc Cong ty kiém toan ddc 14p dua vao danh sich lya chon:

- Véi cAc tidu chi néu trén va hd so d& xuét tham gia thuc hién kiém toan
bdo cho tai chinh nim 2023 cua céc Cong ty kiém toan doc 1ap. Ban kiém soét
dé xuat 03 Cong ty dua vao danh sach lvya chon cung cap dich vu kiém toan béo
c4o tai chinh nam 2025 nhu sau:

+ Céng Ty TNHH Kiém Toan CPA Viét Nam.
+ Céng Ty Kiém toén va tham dinh gia Viét Nam.
+ Céng Ty TNHH Kiém Toén Nhan Tdm Viét,

2.3. Pbé xuat cuia Ban kiém soat:



- V&i céc tidu chi va d& xudt néu trén, Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi
dong co dong:

+ Thong qua danh sach 03 Cong ty kiém toan ddc léip cung cép dich vu
kiém toén bao céo tal chinh nam 2025 cta Céng ty CS phén Quan ly bao tri
Pudng thuy noi dia sb 13.

3+ Thong qua viéc ity quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh lwya chon 01
Cong ty kiém toan doc 1ap trong 03 Céng ty kiém toan néu trén sau khi tham
khao ¥ kién ctia Ban kiém soat va glao cho Téng gidm dbc ky hop dong cung
cap dich vu kiém todn vdi Cong ty kiém toan doc 1ap duge lwa chon dé thuc hién
kiém toan bdo céo tai chinh nim 2025.

Ban kiém soét kinh trinh Pai hoi ddng ¢ dong xem xét, théng qua./.

TM. BAN KIEM SOAT
Noinhdn: TRUONG BAN

- Cac c0 dong;
- HPQT, BKS;
- Luu tai liéu dai hoi.




