CHUONG TRINH DAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2026
CONG TY CO PHAN QUAN LY BAO TRi PUONG THUY 13
Ngay 17 thing 4 ndm 2026

THOT GIAN NQI DUNG LAM VIEC
13h30dén |- Dén khach
14h00 - Cb dong ding ky tham dw Dai hoi véi Ban kiém tra tr cch C dong va nhan
tai lidu.
14h00 dén | - Chao co.
14h30 - Tuyén bd ly do

- Gi6i thidu thanh phén tham di Pai hoi.

- Béo céo két qua kiém tra tu cach Cb dong.

- Trinh Dai hoi théng qua Quy ché lam viée cta DPai hoi.

- Gidi thiéu chi toa

- Trinh Pai héi théng qua chuong trinh 1am viéc ciia Pai hoi.
- Bdu Ban Thu ky, Ban Kiém phiéu (kiém ban biu cir néu cd).

14h30 dén No¢i dung dai hoi
15h30 1. Théng qua Béo cdo hoat d6ng nim 2025 va ké hoach ndm 2026 cua HDQT.

2. Théng qua Béo cdo hoat ddng ndm 2025 va phuong huéng nhidm vu nim
2026 ctia Ban kiém soat.

3. Théng qua t& trinh ctia HPQT:

+ Béo céo tai chinh dd duoc kiém todn nim 2025;

+ Phén phdi loi nhun ndm 2025;

+ Phé duyét thi lao cia HDQT, BKS nim 2025 va k& hoach chi trd nim 2026;

+ K& hoach kinh doanh nim 2026 ctia Coéng ty;

+ K& hoach dau tr ndm 2026;

+ Viée ty quyen cho HDQT thyc hién c4c hop ddng, giao dich thudc thim
quyén quyét dinh cia PHDCD.

4. Théng qua t& trinh lya chon Céng ty kiém todn béo cdo tai chinh nim 2026.

5. N6i dung khéc (khi ¢6 yéu ciu).

15h30 dén - Thao luan, ¥ kién cta cac cb dong tai Pai hdi.
16h00 - Biéu quyét thong qua céc ndi dung cia Pai Hoi.

- Kiém phiéu, nghi giai lao.

- Cong bb két qua kiém phiéu — Bidu quyét théng qua

16h00 dén | - Théng qua Bién ban, Nghi quyét Pai hoi — Bidu quyét thong qua.
16h15 - B& mac Pgi hoi.




CONG TY CO PHAN QUAN LY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BAO TRi PUONG THUY 13 Doc lap - Tw do - Hanh phiic
86: 240301/CTY13-BC An Giang, ngay 24 thang 3 nim 2026
BAO CAO

HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025
VA KE HOACH HOAT DPONG NAM 2026

Kinh giti: Quy C6 déng Cong ty cb phin Quan ly bio tri dwéng thiy 13

Thay mit Hoi déng Quén tri (HPQT) va Ban diéu hanh Céng ty cb phin Quén Iy
béo tri dlrong thuy 13, Tbi xin béo cdo véi Dai hdi dong Cb dong thudng nién nim 2026
(PHDCD) v& két qua thue hién nhi€ém vu ndm 2025 va muc tiéu, nhiém vu, ké hoach
hoat ddng ciia Hoi ddng quan tri (IDQT) trong nam 2026 véi nhiing ndi dung sau:

] PHAN THU NHAT
BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025

Hoi ddng quéan tri (IDQT) Cong ty ¢ phin Quan Iy bao tri dudng thuy 13 hién c6

04 thanh vién nhu sau:

S6 TT Ho va tén Chire danh Co ché hoat dong
01 Vi Trung T4 Chi tich Dai dién phép luét cia Cong ty
02 | Bui Thj Hién Thom | Thanh vién Thanh vién
03 | Nguyén Trudng Son | Thanh vién Thanh vién
04 | Truong Thi Yén Nga | Thanh vién Thanh vién

I. Danh gi4 chung

Trong nim qua, bém sat cac muyc tigu chién luge va nhiém vu san xuét kinh doanh,
Cong ty dd nd luc duy tri nhip d6 hoat dong trong béi canh thi trudmg ¢ nhiu bién
dong. Tinh hinh thye hién nhiém vu cu thé nhur sau :

1. Thuén lgi (Nén ting 6n dinh)

Su ung ho tir d6i tac: Cong ty tlep tuc nhan dugc su tin twdng, chi dao va tao didu
kién tir céc cdp co quan quan 1y, Cht ddu tu. Nhor d6, ching ta da duy tri dugc cac hop
ddng cbt 16i nhu: Béo tri dudng thiy ndi dia, diéu tiét dam bao giao thong thuy thuong
xuyén va thay thé bao hiéu dudng thiy.

Strc manh ndi tai: Piém tra 16n nhét cia Céng ty 14 su 6n dinh va doan két ni bo.
boi ngil ngudi lao dong — ma da phan cling chinh 1a cic C dong — Iudn tdm huyet yéu
nghé, s& hitu chuyén mén va chimg chi hanh nghé phi hgp, dap tmg tdt céc yéu cu k§
thuét déc thu ciia nganh.

2. Kh6 khin va Thach thire (Nhin dién thue té)

Bén canh nhitng thuan lgi, Cong ty dang ddi mit véi nhitng "nat thit" 16n cin théo

gd:




- Bién dong chinh sach: Viéc thay ddi co ché, sap nhap céc cép chinh quyén va bd
nganh din dén nhidu dAu muc cong viée bi cit giam hodc thay b1 quy trinh thu 1y, gay
anh hudng truc tiép dén ké hoach san xuét kinh doanh.

- Canh tranh khéc 1iét: Vi co ché ddu thau qua mang cong khai, su canh tranh vé
gia tir cdc dbi thi ciing nganh ngdy cang gay git. Viée nhidu don vi chip nhan giam gid
sau dé tring thdu khién Céng ty roi vao thé khé: Néu theo gia thi trudng thi bién loi
nhuén cuc thip, thdm chi khong c6 14i; néu gitr gid thi kho tring thau.

- Han ché v& ngudn lyc: Hé théng phuong tién, thiét bi thi céng chua dugc déu tu
ddng bd; k§ ning quan tri va kinh nghiém tim kiém thi trudng méi con han ché. Ching
ta hién van dang thiéu cc "ban hang" truyén théng va dbi tac chién luge dé tao thé ding
vitng chic.

- Diém yéu trong didu hanh: B6 méay quan Iy c6 lic chua theo kip thuc tién; sy
phéi hop gifta cac bd phan con 16ng 180, thiéu tinh két nbi. Cong téc kiém tra, gidm sét
ndi bd chua thue sy quyét liét, din dén ning suit lao dong chura cao va tAm ly "ngai thay

d6i" van con ton tai trong mdt b phan nhan su.

II. Panh gia két qua cong tac quan ly diéu hanh:
Nim qua, truée nhitng bién dong vé co ché va thi trudmg, Cong ty da thyc hién
nhimg thay d8i manh m& trong cbng téc t6 chirc va diéu hanh nhim béo dam thuc hién
dtng Nghi quyét PHPCP thudng nién nim 2025 va Pidu 18 Cong ty.

1. Két qua san xuét kinh doanh nim 2025

§ oin K& hoach nim Thuyce hién Dat ty 1€
L Chi tieu 2025 (ddng) | niim 2025 (%)
1 | Véndiéulg 21.188.950.000 | 21.188.950.000 100,0
2 | Doanh thu 60.000.000.000 |  70.967.165.335 1182
3 | Téng chi phi 53.700.000.000 | 64.011.789.737 1192
4 | Loi nhuén truéce thué 6.300.000.000 |  6.955.375.598 110,4
5 | Thué thu nhap doanh nghiép 1.260.000.000 |  1.504.464.550 119,4
6 Loi nhuén sau thué 5.040.000.000 5.450.911.048 108,2
Ty suét loi nhudn sau thué/vén 0 2
7 | bitals %) 23,78% 25,72% 108,2
8 | Loi nhuan sau thué 2025 5.040.000.000 |  5.450.911.048 108,2
9 L?'l nhuén sau thueé chua phén phoi 39.999 999
nam 2024
10 | Phén phdi loi nhuén sau thué 2025 5.490.911.047
10.1 | Qu§ khen thudng, phiic loi 20%LNST |  1.098.182.209
102 | Quf dau tw phat trién 8,61% LNST 472.773.088
10.3 | Chia cb tirc 71,34% LNST | 3.919.955.750
11 | Ty 1& chia cd tirc (%) 16% 18,5% 115,6
12 | Téng qu§ hrong 17.894.000.000 | 17.210.275.244
Thu nhép binh quén nguoi lao
13 T 14.201.587 14.875.500 104,7
14 | S6 lao dong binh quéan / nim 100 98 98,0
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2. Két qua cong tic diu tw 2025
Theo nghi quyét ctia Pai hoi dong thuong nién 2025 vé déu fu, Cong ty da hoan
thanh t6t cAc chi tiéu dé ra va chi phi tdng chi phi dau tu tiét kiém 10%, cu thé nhu sau:

Thuc hién | Pat ty 1€

T Nbi dung dAu tur K& hoach (VND) (VND) %)
0

3 . d;‘\ t\ ¥
;| Hodn thifn dan ' mua 01 thu cdng 1.350.000.000 | 1.122.288222 | 83,1%

tac gén cau thiy luc

Hoan thién sira chita ning cép,

.000. 262. 3,59

2 trang bj Chi nhénh 13.1 600.000.000 561.262.000 | 93,5%
Hoan thién d4u tur mua dht va stra s

3| chita tru 56 Chi nhénh 13.3 1.800.000.000 |  1.686.764.071 | 93,7%

Tong cong 3.750.000.000 | 3.370.314.293 | 89,9%

3. Cong tac t6 chirc va kién toan by may

Chting ta da thuc hién viéc tai chu tric nhan sy v6i tinh thén "gon nhe - chuyén
siu - phit hop ning lwe", cu thé:

- T&i wu héa md hinh hoat dong:

o Thuc hién kién toan lai cong tac quan ly tai cac don vi tryc thude. Dang chuy la
viéc thay d6i mé hinh lam v1ec tai Chi nhanh 13.3: Chim dut duy trl van phong tai Tram
Long Xuyén dé tap trung ngudn luc vé vin phong méi. Bong thoi, giao nhiém vu trong
tam cho Gi4m dbc Chi nhanh méi chuyén trach mang didu tiét dam bao giao thong — linh
vuc cbt 161 ctia don vi.

« S#p xép lai pham vi san xuét kinh doanh va phén dinh 3 trich nhiém cho Chi
nhanh 13.1 va 13.2 dé dadm bao tinh cht d6ng va hiu qua trong thue thi nhiém vy

- Linh hoat trong didu dong va bd nhiém: Cong ty d& cha dong didu chinh chtc
ning, nhiém vu clia cdc phong ban va don vi tryc thude dé thich tmg kip thoi vdi viée
thay d6i dia giéi hanh chinh va thuc té san xudt.

- Cong tac can bd dugc thyue hién cong tAm, bam sét yéu cau thyc té: BS nhiém 01

Giam dbc chi nhénh; thue h1en luan chuyén 01 Pho truong phong nghiép vu; dong thoi
tinh gon bd may lanh dao cip co s& théng qua viée mién nhiém 03 Ph6 Gidm dbc chi

nhénh.

Viéc luan chuyén, didu dong nhén su gifta cac Phong va Chi nhanh khong chi giap
Jam méi tu duy quan ly ma con gidi quyet duogc bai toan thira - thiéu cuc bd. Ban lanh
dao da nd luc cao nhit @ nhanh chéng 6 &n dinh tu tuéng cho ngudi lao ddng sau cac dot
sap x&p, dam bao céc hoat dong s&n xuét kinh doanh khong bi gian doan, dap tmg ding
tién d6 va chit luong theo yéu cAu cia céc Chi déu tu.

IT1. Chinh sich lao dgng, dao tao va ché do phic loi
Song song véi viéc kién todn bo mdy, cong téc quan tri ngudn nhén lyc va oham lo

doi séng ngucn lao dong ludn dugc xac dinh 1a nhiém vy trong tam @& duy tr su 6n dinh

va phét trién bén vimg.
1. Vé lao dong va tién lwong
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Nam 2025, Cong ty da thyc hién tinh gon bién ché tir 101 lao dong dAu nam xudng
con 95 lao ddng vao thoi didm 31/12/2025. D b mdy tinh gon hon nhung hiéu qua thu
nhép lai dugc néng cao 10 rét:

- Thu nhdp binh quan: Pat 14.875.500 ddng/ngudi/thing, vugt mirc ké hoach dé
ra (14.201.587 dong).

- Tréch nhiém voéi ng’l.rorl lao ddng: Téng quy lwong va cac khoan chi dat hon 17,2
ty ddng. Cong ty cam két va da thwc hién chi tra lucmg, thuorng ddy du, kip thoi; dong
ndp BHXH, BHYT, BHTN diing quy dinh, dam bao quyén lgi t8i da cho ngudi lao ddng.

2. Cong tic quin tri va dao tao niing cao ning lyc

Cong ty khong chi quéan ly bing ménh lénh ma bing hé théng quy ché chuin muc:

- Hoan thién thé ché ndi bd: Van hanh hidu qua Noi quy lao ddng, Quy ché chi
i tai chinh va Hé théng thang bang lrong méi, tao co s& minh bach cho céng téc diéu
hanh.

- Nang cao trinh d§ chuyén mon: Tép trung manh vao cong tac dao tao thuc chét
v&i 07 nhéan sy hoc lop M4y trudng hang 3, 13 nhén su hoc Thuyén trudng hang 3. Ddng
thoi, tb chirc Hoi dong hudng din nghiép vu van hanh phuong tién cho 71 lao dong tai
céc Chi nhanh va Tram diéu tiét.

- Céi thién mdi trudng 1am viée: Hoan thién stra chita va trang bi bb sung co sé
vét chét cho Vin phong Cong ty va Chi nhanh 13.3, giup ngudi lao dong c6 khong gian
lam viéc chuyén nghiép, khang trang hon.

3. Thi dua khen thwdng va chim lo doi song

Pé khich 1 tinh thin 1am viéc, cong tac thi dua dugc thyc hién khéach quan, gin
lién véi higu qua cong viée:

- Khen thucmg N#m qua d3 vinh danh 25 c4 nhén hoan thanh xult sic va 43 ca
nhén hoan thanh t6t nhiém vu, véi tong gia tri khen thudng 285,5 trigu ddng.

- Ché dd phuc loi: Cong ty ph01 hop chit ch& voi Cong doan td chitc cac dot tham
quan, nghl mat; ting qua cac dip 18 Tét, ngay Phu nft, ngdy Quoc té thidu nhi... véi tong
kinh phi gan 400 triéu ddng.

- Tinh thin tuong than tuong 4i: Cong ty d& chi hon 85 tri¢u ddng dé tham h01 kip
thoi cac truro*ng hop 6m dau, hd trg cdc gia dinh c6 hoan canh kho khan hodc méc bénh
hiém nghéo, thé hién nét vin héa nhén vén cia doanh nghiép.

IV. Cong tic quin tri, gidm st va thii lao ndm 2025

V6i mo hinh quén tri tép trung, Hoi ddng Quan tri da thuc hién diy du chirc ning
dinh huéng va glam st chit ch& moi hoat dong ctua Ban Piéu hanh, dam béo tinh tudn
thu va loi ich t61 wu cho Quy Cb dong.

1. Hoat dfng quan tri va dinh huéng chién lwge ciia HPQT

- V& ban hanh quyet sach: HPQT da tb chirc cac ph1en hop dinh ky va bt thuong

dé kip thoi thong qua céc chil truong quan trong vé: Déu thiu céc cbng trinh didu tiét, -

dAu tir thiét bi co khi chuyén dung va phé duyét cic phwong &n kién toan bd may nhéan
sw. Moi quyét sach ddu dam bao bam sat Nghi quyét PHDCD nhiém ky 2023-2028 va
Diéu 1& Cong ty.
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- V& co ché phdi hop: Duy tri co ché béo c4o thudng xuyén tir Ban Téng Gidm dbe
vé tinh hinh tai chinh va tién do san xuét kinh doanh. Su chi dao sat sao, ding thoi diém
ciia HDQT d4 giap Cong ty thich tng nhanh véi cic bién dong thi truong, dat két qua
tang trudng in tuong (Doanh thu ting >18%, Lyi nhudn ting >10%).

2. Cong tic giam sat cia HDQT dbi véi Ban Tong Gidm dbc

HDQT da thuc hién gidm sat truc tiép va gidn tiép qué trinh diéu hanh thue té, tip
trung vao cac ndi dung trong yéu:

- Tinh tun thi: Gidm sét chit ché quy trinh déu thiu qua mang, dadm bao ding quy
dinh phép luét.

- Quan tri ri ro: Kiém soét dong tién, ddm bao kha ning thanh toan, thuc hién day
dt nghia vy thué va dic biét 13 an toan tuyét dbi trong cong tac didu tiét giao thong thiy
tai hién truong.

- Phéi hop kiém soét: Tao didu kién thun loi @& Ban Kiém soat thuc hién chirc
ning kiém tra bdo céo tai chinh va hd so phép ly. Ket qué cho thiy bd may diéu hanh
hoat dong ding quy dao, khong cé sai pham trong yéu.

3. Hiéu qué trong cdng tic didu hanh ciia Ban Téng Gidm dbc
Ban Téng Giam dbc da cu thé hoa cac chi dao cia HDQT théng qua nhifng cai
cach manh mé:

- Khoa hoc héa quéan ly: Phan cong nhiém vu cu thé trong ndi bd Ban Thng Giam

dbc; duy tri hop giao ban dinh ky @8 trao dbi thong tin, han ché tbi da cc sai sot chi
quan trong chi dao.

- Chuén héa hanh lang phép ly ndi bd: Chi dong ra soat va ban hanh méi cic ndi
quy, quy ché quan ly sat véi thue té, gitp cdc phong ban va chi nhanh phéi hop nhip
nhang, ndng cao ning sut lao dong.

-Kién toan ngudn luc: Viée diéu chuyén, bd sung nhén su ta1 cdc phong ban
chuyén moén dd mang lai ludng sinh khi méi, gitip cac bo phan sau khi 6n dinh dinh bién
da phéat huy tt vai trd tham muu va thuc thi.

4. B4o co thii lao ciia Hi ddng quan tri va Ban kiém soat nim 2025
Thuec hién theo Nghi quyét PHPCD thudng nién ném12025, cdng tac chi trd thu lao
dugc thue hién minh bach, ding dinh murc phé duyét, cu the:
- Thit lao HPQT: 186.000.000 déng.
- Thi lao BKS: 87.000.000 dong
Tdng cong: 273.000.000 ddng.
, - PHAN THU HAI ]
PINH HUONG, KE HOACH HOAT PONG SXKD NAM 2026
I. Pinh hwéng hoat dong nam 2026
- Thue hién nghiém chinh Nghi ‘quyét PHDCD nhiém ky 2023-2028, Nghi quyét
PHDPCD thuong nién ndm 2026 va Dicu 1€ Cong ty.
- Cam két chét luong va tién d6: Xéc dinh day 1 gié tri cbt 161 dé gitt viing uy tin.

Phén d4u dat 100% tién d6 va chét lugng sin phim/dich vu d4p tmg moi yéu ciu khit
khe ctia Chi1 dau tu.
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- Khai th4c hiéu qua cdc nguon luc hién c6, tranh thi sy gitp do tor cdc ddi tac
chién Iugc dé mé rong quan hé. Quyét liét dAu tu, da dang hoa trang thiét bi may méc
nhdm nang cao ning hrc san xult va tlmg budc da dang héa nganh nghé kinh doanh.

- Gitt vitng nhip do tang tru:ong gén lién véi hiéu qua thuc chit. Muc tiéu hang dau
14 kinh doanh ¢6 1ai d& bao tdn vbn, dong gbp dy di nghia vu thué va ning cao doi séng
nguoi lao ddng.

I1. K& hoach san xuit kinh doanh, tai chinh nim 2026

Niam 2026 du béo s& ¢ nhidu bién dong mang tinh buéc ngoit kh1 xu huéng sap
nhép cdc s& nganh, dia phuong va viéc phan cp quan Iy manh mé& cho chp tinh dugc ddy
manh. Dic biét, véi vi thé cac Chi ddu tur chinh 13 Cuc Hang hai va Dudng thuy Viét
Nam, Chi cuc Hang hai va Duong thty phia Nam, vi€c hé théng duong thuy qubc gia c6
kha ning nim tron trong dia ban tinh sau sép nhép s& tic dong truc tiép dén hoat dong

cua Cong ty.
1. Céc chi tiéu kinh té va tai chinh phin diu
Cﬁnthy qu}‘fét t'f“un gilt vitng nhip do ting }mc’mg, J4y hiéu qua kinh doanh lam
thude do dé bao ton von va dam béo lgi ich cho Co dong:
- Téng doanh thu: Duy tri bn dinh va phén ddu dat mirc 60 — 65 ty ddng.
-Loi ich Cé dong: Phin déu duy tri ty 18 chia cb tic tir 15% trd 1én, Béo toan va
phat trién von tdng tir 5% trd 1én.
- Thue hién ddy du va kip thdi mei nghia vu d6i v6i Ngan sach Nha nuée.
- Thu nhép ngudi lao ddng: Tang tir 1% — 10% so v6i ndm 2025.
2. Chi tiéu ké hoach san xuit SXKD nim 2026

TT Chi tiéu KH nim 2026
1 | Vénditulé 21.188.950.000
2 | Doanh thu 65.000.000.000
3 | Téng chi phi 58.500.000.000
4 | Loi nhuan trude thué 6.500.000.000
5 | Thué thu nhip doanh nghiép 1.300.000.000
6 | Loinhuan sau thué 5.200.000.000
7 | Ty suét lgi nhuén sau thué/vén Didu 1¢ (%) 24,5
8 | Phan chia loi nhufn sau thué 5.200.000.000
9 | Ty 18 chia cb tirc (%) 16
10 | Téng quy luong 18.200.000.000
1 Th‘u nhép bi-nh quén ngudi lao dong i€ h1E sy
(d6ng/ngudi/thang)
12 | Sé lao ddng binh quéan trong ndm 101

3. Ké hoach diu tw va phat trién co s& vat chat nim 2026
Du kién tdng kinh phi diu tu khodng 3 ty dbng cho cac hang muc:
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« Néng cip Chi nhénh 13.1 (500 triéu ddng): Sira chita ke va vin phong dé phuc vu
cong tac ding kiém phuong ti€n va mo rong san Xudt.

« Cai tao Vin phong Cong ty (1,5 ty ddng): Nang cép méi lam phong hop/lam viée
va lip dat pin nang lwgng mit troi ¢ t6i wru héa chi phi dién néng.

e Diu tu phwong tién (1 ty d6ng): Mua méi va stra chita phuong tién thiy, dac biét
14 ca nb cao tbe phuc vu cong tc diéu tiét hién trudng.

STT K& hoach diu tw co s& vat chit nim 2026 Kinh phi (ddng)
1 | Hoan thién stra chita ning cip, trang bi Chi nhanh 13.1. 500.000.000
2 | Nang clp va stra chita vin phong Cong ty 1.500.000.000
3 PAu tu mua méi, sira chita phwong tién thuy. 1.000.000.000
Cong 3.000.000.000

L Nhiém vu, gidi phap trién khai thwe hién.

1. Nhiém vu trong tam

1.1. Vé san xuiit kinh doanh va quédn Iy dy dn:

- Tép trung thyc hién quyét liét, dam bao tién dd va chit lugng gbi thiu bao
trl BTTXMN-06 va géi diéu tiét khong ché cau Rach Soi 2 (BTKC-MNO02).

- Hoan thién cong tidc nghiém thu, thanh todn céc goi thu thudc nguén vdn Ban
QLDA M§ Thun.

- Chid dong bam sat cac co quan thAm quyén dé trién khai céc Géi thiu K4 va
K6 thudc Du 4n mé rdng dudng cao toc TP.HCM — Trung Luong — My Thuén.

- Ra soit chi tiét hé théng béo hiéu trén cic tuy’én quan 1y, Ehéi hop chit ché véi
Cuc PTND @€ phé duyét phuong én stra chita, thay the va lap dat bd sung.

1.2. V& tdi céu triic va quén tri nji bj:

- Tiép tuc tinh gon dau mbi, dz’%y manh co ché’ khoén va ting tinh tu c}}ﬁ cho ca’lc’:
don vi co s&. Xay dung bd tiéu chudn dénh gia chat lugng cong viée gan lién voi ché
do thudng phat cong minh.

- Co chu lai lvc luong lao f‘IC)ng theo hudng "{nét ngudi thao nhiéu viée", tbi wu hoa
thoi gian va néng lyc c4 nhan dé ndng cao néng suét va thu nhép.

- Ra soat, danh gié lai ning lwc c4n bo dé s\zﬁp xép vi I:ri phit hop; dong thoi tuyén
dung thém nhén sy ¢6 tay ngh€ cao phuc vu yéu cau phat trién méi ctia Cong ty.

2. Giai phap thwe hién

Dé hién thuc hoa céc chi tiéu kinh té va nhiém vu chinh tri néu trén cin tép trung
trién khai bo giai phép dong bo sau:

2.1. Gidi phdp vé Té chikc va Quan Iy diéu hanh

- Kién toan bd may: Hoan thién chic ning, nlném vu ciia cac phong ban theo
huéng tinh gon, ting tinh tu chll va phan tmg nhanh véi bien dong thi trudng.

- Chuén hoéa hé théng quy ché: Ra soét, bd sung va I?an hanh n}éri hé théng quy ché
quén tri ndi by cén ctr theo Thﬁng tur 99/2025/TT-BTC Vé{ ché d6 ké toan doanh nghiép.
Trong tAm 12 hoan thién: Quy ché chi tiéu tai chinh, Hé thong thang bang luong, Noi quy

LY/

W " 3



lao ddng va Quy dinh chic nang nhiém vu cdc don vi truc thude dé tao hanh lang phéap
Iy van hanh minh bach, hiéu qua.

2.2. Gidi phdp vé Céng nghé via Chuyén doi s6

- Hién dai hoa nang lyc san xuét: Thuc hién 16 trinh thay thé céc thiét bi cf, Xuong
cAp bing cac trang thiét bi hién dai, dic biét 1a céng nghé gia cdng co khi bo hiéu nhdm
ting ning suit va chit lugng san phdm.

- 86 hoéa quan tri: Thiét 1ap hé théng théng tin ndi bd thong sudt; khai théc trit dé
ha tf;‘mg s6 va dit liéu mang dé phuc vu cdng tc didu hanh, déu thiu va quan 1y du 4n kip
thoi, chinh xac.

2.3. Gidi phdp vé Tai chinh va Déu tw

- Linh hoat ngudn v6n: Lap phwong 4n huy dong vbn vay tir ngan hang va céc d6i
tac chién lugc; két hop st dung loi nhufn ti dAu tur @& m& rong san xuét kinh doanh theo
nganh nghé da ding ky.

- Hop tac chién luoc: Chi dong tim kiém cdc dbi tdc manh Ve tai chinh va cong
nghe dé lién két ddu tu, da dang hoa loai hinh san xudt, khai thac tdi da loi thé vé& mit
bang va vi trf dia 1y hién c6 ctia Céng ty.

- T6i wru hoa chi phi: Trién khai quyét liét co ché giao khoén chi phi dn timg don
vi co s&; thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi trong moi khau vén hanh.

2.4. Gidi phap nidng cao chiit wong nguﬁ‘n rhan luc

- Téi wu hoa dinh bién: B tri lao dong dwa trén ning luc va s& trudng; xéc dinh rd
"ding ngudi, ding viée, ding trdch nhidm". Gén lién quyén loi vat chat (luong, thudng)
véi hiu qua cong viée dé tao dong luc cbng hién.

- Pao tao va ning chudn: Tép trung dao tao lai va bdi dudng ning cao nghiép vu
cho d6i ngii k§ su, cong nhan ky thudt. Dam béo tay nghé ngudi lao dong bét kip su thay
ddi ciia cong nghé va yéu ciu khit khe ciia kinh té thi trudmg.

- Tao ddng lyc thi dua: Duy tri thudong xuyén cic phong trao thi dua lao dong gioi,
lao d6ng séng tao. Thyc hién khen thudng kip thoi ca vé vat chét 13n tinh thin cho cac
tap thé, c4 nhan hoan thanh xudt sfc nhiém vu.

Kinh thra Quy C6 déng,

Ban ké hoach va hé théng giai phap nim 2026 di duge xdy dung dua trén sy phan
tich k¥ ludng céc thach thirc va co hdi trong giai doan sap nhap, phén cap quan ly méi.
V6i vai trd 1a ngudi ding dau, t6i cam két s& cung tap thé Ban diéu hanh nd luc cao nhat

dé& dwa Cong ty vuot qua rao cén, t8i wu hoa lgi nhuén cho C6 dong va dam bao doi sbng
sung tic cho ngudi lao dong. Kinh trinh Dai hoi ddng C6 dong xem xét va thong qua.

Thay mit HPQT, t6i xin chén thanh cam on céc Quy vi C& dbng da tin tudng va gén
b6 va dong hanh véi Cong ty trong nhitng ndm qua, tao didu kién cho su thanh cong,
phéat trién ctia Cong ty cd phan Quan 1y bao tri Pudng thily 13 ngay hom nay.

Chuc cac Quy vi Cb dong va cac dai biéu manh khéde, hanh phtic va thanh dat. Chtic
Dai hdi thanh cong tt dep.

Trén trong cam on ./.
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Noi nhin:

- Nhu trén;

- HDQT, BDH Cong ty;
- Ban Kiém soét;

- Luu: VT, TK.
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CONG TY CO PHAN QUANLY BAOTRI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PUUNG THUY 13 Péc lap-Tu do-Hanh phic
BAN KIEM SOAT
S4: 240302/BKSCTY13-BC An Giang, ngay 24 thang 3 ndm 2026

BAO CAO
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2026

Can cu crhl'xc ning nhiém vu cta Ban Kiém soat duge quy dinh tai Luét
doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Cén cir chiic ndng, nhiém vy ctia Ban kiém soét dugc quy dinh tai Pidu 18
t8 chirc va hoat ddng cta Cong ty Cb phan QLBTDT 13;

Ban Kiém so4t béo céo Dai hoi dong cb dong, | két qua kiém tra, gidm sat
hoat d6ng nam 2025 véi cac ndi dung cong viée chu yéu nhu sau:

I. Hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2025
Ban Kiém soé4t Céng ty C6 phén Quéan 1y bao tri dudng thuy 13 hién c6

02 thanh vién nhu sau:
S6 TT Ho va tén Chitc danh
01 Ba: Lé Thi Nga Trudng ban
02 Ong: P& Khéc Ban Thanh vién

- Truéng Ban kidm so4t tham gia cac budi hop ctia Hoi dong quéan tri,
d4nh gid két qua thuc hién quy ché lién quan trong hoat dong cta Cong ty.

- Ban kiém soét thuc hién gidm sét gua trinh trién khai thuc hién k& hoach
san xuat kinh doanh nim 2025; bao cdo két qua kinh doanh ndm 2025.

- Phéi hop c4c phong chuyén mén 8 thuc hién cong tac kiém tra gidm sat
cé4c cong viéc lién quan cua don Vi.

- Kiém tra céc bao c4o hoat déng cia HDQT, Ban Téng Gidm dbe Cong ty

trong ndm 2025, bao cdo két qua san xuat kinh doanh nim 2025 va ké hoach
nam 2026 trude kh1 trinh Pai hoi ddng ¢ déng.

- Tham tra cAc béo cdo tai chinh nham danh gia tinh trung thye, khach
quan, hop ly ctia cac sb lidu tai chinh phu hop véi chudn muyec, ché d6 ké toan va
chinh sach hién hanh..

1. Két qua kiém tra, gidm st

1. Két qui gidm sat hoat dong ciia Hoi dong quin tri, Ban Tong
Giam doc

- Hoi ddng quén tri Cong ty da td chirc cac cudc hop dinh ky va bat
thuong (c6 ca mé rong) @8 c4c thanh vién Ban Didu hanh, Ban Kiém so4t va cac



b6 phén chuyén mén tham gia, diing theo quy dinh tai biéu le Cong ty, bam sat
va thue hién nghiém tic Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong.

- Hoi ddng quan tri da chi dong danh gid thi trudng, cin ct tinh hinh
kinh doanh ctia Cong ty dé ban hanh cac nghi quyét va quyét dinh theo ding
thdm quyen phi hop v6i Phép ludt va Piéu 16 Cong ty dé dinh hudng hoat dong
cho Ban dleu hanh. Trong ndm 2025, Hoi dong quan tri da thao luén va quyet
dinh mot s6 van d& quan trong lién quan dén hoat dong cta Cong ty nhu: Ké
hoach sén xuét kinh doanh nim 2025; k& hoach ddu tur nim 2025; thu lao
HPQT, BKS; ké hoach phan phéi loi nhudn nm 2025...

- Hoi ddng quéan tri da lua ch‘(_m don vi kiém to4n céng tac tai chinh ndm
2025 theo nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong thudng nién ndm 2025.

- Céc nghi quyét, quyét dinh ctia Dai hoi ddng cb dong, cia Hoi dong
quén tri dugc Ban Tong Gidm doc trién khai kip thoi, dat hi€u qua.

- Pénh gia chung: BKS da thuc hién diy du trach nhiém, hoan thanh tét
nhi¢ém vy ma DPHPCD giao; tuéin thi ding cdc quy dinh ctia Nha nude hién
hanh, Diéu 1& Céng ty, Nghi quyét PHPCPD; bam sat dinh huong chién Iuge va
cin ¢t vao tinh hinh thuc t& d4 dua ra céc quyét dinh, céc chi dao chinh xéc, kip
thoi.

2. Két qua kiém tra Ban Téng Gidm ddc didu hanh

2.1. Vé viéc thue hién chi tieu ké hoach SXKD nam 2025.

Ban Toéng Gidm d6c va Ban didu hanh dd bam sit nghi quyet cua
DHDCP, HDQT @ dua ra cic bién phép chi dao cac phong ban, cac don vi truc
thudc chu dong trong cong viée; dp dung cac bién phap dé ting doanh thu, tiét
giam chi phi nhu giao khoén chi ph1 thue hién mot s6 linh vyre va kiém soét chat
ché chi phi; cong tac kiém sot viéc cAp phat, str dung vat tu phéat huy higu qua;
tuén thu phép luét nha nuée.

Cong ty da kip thoi ddu tu 01 tau cong tac gén cdu thiy luc tri gid
1.122.288.222 dong, stra chita va nang cdp trang bi chi nhanh 13.1 tri gi4
561.262.000 df‘)ng . Hoan thién diu tu mua d4t va sira chita tru sé Chi nhanh
13.3 tri gi4 1.686.764.071 dong.

2.2 Céng tac tai chinh ké toan.

-Téng Gidm dbc va Ban Pidu hanh van hanh ban héanh céc quyét dinh vé
quan tri nhanh chéng, chén chinh kip thoi nhitng vuréng méc, ton dong cling nhu
viée thyc hién 1ap Bdo céo tai chinh ding han, ding chin myc ké to4n va cdc
quy dinh ctia phép luét hién hanh.

- Cong tac kiém soat hoat dong SXKD va kiém soat gia thanh ding quy -

ché tai chinh cta Cong ty. S6 liéu trén béo céo tai chinh phan 4nh trung thuc,
hop Iy trén céc trong yéu vé tinh hinh tai chinh cia Cong ty.

- Viée thu hdi c6ng ng ton tai cii Cong ty d& thwc hién viée trich 1ap du
phong theo quy dinh...

2.3. V& cong tac nhén su:

Trong ndm Ban Téng Gidm dbc d& nd luc kién toan, didu chinh, bd
nhiém, sép xép lai céc chi nhanh, phong ban cho phit hgp véi md hinh hoat dong
mai;

Tinh hinh sir dung lao dong: ky hop ddng lao dong méi, mién nhiém, bd
nhiém va bd nhiém lai c4n bd, giai quyét théi viée, nghi viéc dbi véi nguoi lao
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dong trong nim, thuc hién ding theo Piéu 16 cia Cong ty va ding nhu cau st
dung lao dong cta don vi. Pdng thoi da thuc hién chi tra ddy da, kip thoi luong
va cac khoéan theo quy dinh cho nguoi lao dong, dong BHXH, BHY'T, BHTN
dung theo quy dinh.

2.4. Ché @9 chinh sach d6i véi nguvi lao ddng:

Céc ché do, quyén loi cia ngudi lao dong thuc hién ding theo Luét lao
dong va Quy ché ciia Cong ty:

Ché @ lwong, thudong va cic khoan theo quy dinh cho ngudi lao dong,
dong BHXH, BHYT, BHTN dung theo quy dinh. Mitc thu nhép binh quén clia
ngudi lao dong cao hon du kién dat 14.875.500 dbng/théng.

Céc hoat dong doan thé duge quan tdm sdu sic da phat huy duoc vai trd
dong vién, khuyén khich tinh thin thi dua, sing tao trong cong viéc, ning suét
lao dong dugc ting 1én, tdng sb tién khen thudng 13 285.500.000 dong.

Bén canh d6 Ban Téng Gidm dbc da phéi hop véi Cong doan tb chirc tham
quan du lich cho ngudi lao dong véi chi phi 14 262.602.000 dong. Quan tim héi
tham ngudi lao dong bj ém dau 14 26.000.000 ddng, hd tro ngudi lao dong va
ngudi than trong cbng ty ¢ hoan canh khoé khin véi sb tién 1a 59.100.000 dong.
Téng qua nhan cdc ngdy Phu nit 8/3, ngay 20/10; ting qua cho céc céc chiu
~ thidu nhi ngdy 01/06 va ting tét Trung thu v&i sb tién 60.900.000 ddng.

2.5. Thue hién cdng tac kiém to4n:

HPQT chon Cong ty TNHH Kiém todn CPA Viét Nam-CN TP H6 Chi
Minh ky hop dong thuc hién kiém toén béo cdo tai chinh nim 2025. Pay 1a don
vi c6 ddi ngil kiém todn vién chuyén nghiép, chét luong va da thuc hién kiém
to4n Béo c4o tai chinh cho Céng ty tir ndm 2015 dén nay.

2.6. Viéc chi tra ¢b tirc niim 2024

Trong nam 2025 cbng ty d4 thuc hién phan phdi lgi nhuén nim 2024 theo
Nghi quyét ctia Pai hoi ddng ¢b déng niam 2025, chia ¢b tirc cho cic cb dong
trén ti 16 71.4% trén loi nhuan sau thué tvong tng 3.390.232.000, du kién chia
cd tirc nam 2025 14 3.919.955.750 ddng.

3. Két qua thadm dinh b4o cdo tai chinh nim 2025

Ban Kiém so4t d3 thue hién viée thdm dinh Béo céo tai chinh ctia Céng ty
trong nim tai chinh 2025, két thic 31/12/2025 va thdng nhit x4c nhan két qua
cu thé nhu sau:

- Béo co tai chinh nam 2025 d& dwoc kiém todn béi Céng ty TNHH
Kiém todn CPA Viét Nam-CN TP Hd Chi Minh thyuc hién va khong c6 y kién
ngoai trur.

- Bao céo tai chinh ndm 2025 d& phan 4nh trung thuc, hop ly trén céc khia
canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai thoi diém 31/12/2025, ciing
nhu két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2025.

- Viéc ghi chép, mé& sb ké toan, phén loai céc ndi dung kinh té, theo Ché
d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc Chuén muc k& toan do Bd Tai chinh
ban hanh.



- Béo céo tai chinh ndm 2025 di dugc kidm toén theo quy dinh tai Dicu 18
Coéng ty va Nghi quyét Pai hoi ddng cd déng thudng nién ndm 2025.

Cac chi tiéu tai chinh co ban nam 2025.

e ch nim we hién ndm | Pat Ty

i Cliktidu . h;?}zs Th' 2132?: 15(%;7

1 | Vén didu 1& 21.188.950.000 | 21.188.950.000

2 | Doanh thu 60.000.000.000 | 70.967.165.335 118,2

3 | Téng chi phi 53.700.000.000 | 64.011.789.737

4 | Loi nhuén trude thué 6.300.000.000 |  6.955.375.598 110,4

5 | Thué thu nhap doanh nghiép 1.260.000.000 |  1.504.464.550

6 | Loi nhufn sau thué 5.040.000.000 |  5.450.911.048 108%

7 | Loi nhuan sau thué chua PP ndm 2024 39.999.999

8 | Phan phéi lgi nhuan sau thué 2025 5.490.911.047

9 | Chia cb tirc 71.34 | 3.919.955.750

10 | Phai tra nguoi lao dong 2.216.488.347

11 &Z;}Eﬁ%ﬁf}g LD 14.201.587 14.875.500

IIL Pénh gi4 viéc thwe hién Nghi quyét DHDCD nim 2025

- Nhin chung, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty én dinh va ddm béao duge
kha ning tu chd vé tai chinh. Cong ty da tuén thu viée bdo céo ké toan theo ding
Ludt va c4c chuén muc ké toan dugc ban hanh ctia Nha nuée. Bio cdo tai chinh
ndm 2025 dwgc lép rd rang, ranh mach. Ban kiém so4t cling da tién hanh dbi
chidu s6 liéu trén béo céo ké todn v6i cac sb ké todn chi tiet, sO sach cong ty
duoc ghi chép r6 rang thuén 1¢i cho viéc kiém tra. Ban kiém soét thong nhét x4c
nhan céc chi tiéu thuc hién trén bio céo ké toan.

- Hoi ddng quan tri quyét dinh lwa chon Cong ty trach nhiém hitu han kiém
to4n CPA Viét Nam thuc hién viéc kiém todn béo céo tai chinh ndm 2025 cta

Cong ty.
- Tich cyc tim kiém ngudn san xuét kinh doanh dé ting doanh thu va loi
nhuén cho don vi.

Phin II. Phuong hwéng nhiém vu co bin nim 2026

Trong ndm 2026, Ban kiém soét tiép tuc thuc hién nhiém vu kiém tra,
giam sat theo quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat. Nhiém vu trong tAm clia
BKS trong cong tac kiém tra, gidm sét tip trung vao céc ndi dung sau:

Kiém tra, gidm sat viéc tudn thi phap ludt, thyc hién Nghi quyet cia
DHDCD, céc Nghi quyét, quyet dinh ctia HDQT, Ban Tdng Gidm doc va cic
quy ché, quy dinh quén Iy noi bd cia Cong ty.

Xem xét, d4nh gi4 tinh hinh quén 1y, diéu hinh san xuit ctia Cong ty.



Kiém tra, gidm sat viéc t6 chitc cong tac ké toén, 14p bédo céo tai chinh
ctia Cong ty; viéc tudn thu va thue hién céc quy dinh phép luét lién quan dén

cong tac tai chinh, ké toan.
C6 y kién voi viée & xuét viéc lya chon Cong ty kiém toan doc lap, mirc

phi kiém toan va céc vén d lién quan.

Trén ddy 13 béo céo hoat dong ndm 2025 va phwong huéng nhiém vu
2026 clia Ban kiém soét Cong ty. Kinh trinh Dai hoi ddng co dong ./.
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CONG TY CP QUAN LY BAO TRI

PUONG THUY 13
Sé: 240303/TTr- HPOT

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lap — Tw do — Hanh phic

An Giang, ngay 24 thdng 3 nam 2026

TO TRINH CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIiEN NAM 2026

Vv Mpt s6 vin dé thujc thim quyén ciia Dai hoi dong Cé Péng thuwong nién

Kinh giti:  Dai hoi ddng C6 Pong thwdng nién nim 2026

- Cdn cit Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duwoc Quéc hoi nuée Céng hoa xd hoi chii
nghia Viét Nam khéa XIII théng qua ngay 17/06/2020, hiéu lyc thi hanh tir ngay 01/01/2021;

- Cén cik Diu 1¢ Céng ty cé phan Qudn Iy béo tri Puong thiy 13 va quy dinh ciia phdp ludt
hién hanh;,

- Tvén co sé Bdo cdo tdi chinh nédm 2025 da dwoc kiém todn doc ldp” ciia Céng ty da duoc
kiém todn bdi Cong ty TNHH Kiém todn CPA VIET NAM- CN Tp H6 Chi Minh.

Hoi ddng Quan tri Cong ty cb phin Quan 1y bao tri dudng thity 13 kinh trinh Dai hoi ddng Co
Pong thudng nién ndm 2026 biéu quyét thong qua cic van dé sau day:

1. Thong qua Béo cao tai chinh da dwoc kiém todn nim 2025 clia Cong ty:

B0 c4o tai chinh nim 2025 ctia Cong ty duge kiém todn béi Cong ty TNHH Kiém toan CPA
VIET NAM- CN Tp H Chi Minh thuc hién, ddm bao vé chat luong, thoi gian, dép tng cac quy
dinh ctia phép ludt hién hanh; dugc cong b6 théng tin theo quy dinh, ddng thoi da dugc ding tai

trén trang thong tin dién tir cia Cong ty cb phin Quan 1y bo tri Pudng thiy 13 bao gbm:

+ Bao c4o kiém toan doc lap.

+ Bang can ddi ké toén tai thoi diém 31/12/2025.

+ B4o cdo két qua hoat dong kinh doanh ndm 2025.
+ Bao céo luu chuyén tién t& nim 2025.

+ Thuyét minh bdo céo tai chinh nam 2025.

(Kinh kém Bdo céo tai chinh da dwoc kiém todn)

2. Théng qua phwong 4n phan phéi lgi nhuén thye hién nim 2025:

e Ke hoach nam Thure hién Dat ty 1&

TL Chitich 2025 (ddng) nim 2025 (%)
1| Vén didulé 21.188.950.000 | 21.188.950.000 |  100,0
2 | Doanh thu 60.000.000.000 | 70.967.165.335 |  118,2
3 | Téng chi phi 53.700.000.000 | 64.011.789.737 |  119,2
4 | Loi nhuan truéc thud 6.300.000.000 | 6.955.375.598 | 1104
5 | Thué thu nhap doanh nghiép 1260.000.000 | 1.504.464.550 | 1194




6 | Loinhuén sau thué 5.040.000.000 | 5.450.911.048 108,2
T-, ,'\t 1 . A A A
7 | ¥ svit loi nhugn sau thu¢/von 23,78% 2572% | 1082
biéu 1€ (%)
8 | Loi nhuan sau thué 2025 5.040.000.000 | 5.450.911.048 108,2
Loi nhu4 thué an phdi
9 f_n uén sau thué chua phan phoi 39.099.999
nim 2024
10 | Phén phéi loi nhudn sau thué 2025 5.490.911.047
Quy khen thudng, phtic 1gi (20%
10.1 .098.182.
LNST) 1.098.182.209
Quy dau tur phat trién (8,61%
10.2 LNST) 472.773.088
10.3 | Chia cb tirc (71,34% LNST) 3.919.955.750
11 | Ty 18 chia cb tirc (%) 16% 18,5% 115,6
12 | Tdng quy lvong 17.894,000.000 | 17.210.275.244
3 | Thunhép binh quén ngudilao 14.201.587 14.875.500 |  104,7
dong (dong/mgudi/thang)
14 | Sé lao dong binh quin/nim 100 98 98,0
Cong ty s& thuc hién chi tra ¢d tirc cho Cd Pong theo phurong 4n dugec DHDCP thong qua
dung thoi han luét dinh.

3. Phé duyét quyét toan thi lao, tién lwong va phiic lgi khac da chi tra cho HDQT va
Ban Kiém soat (BKS) nim 2024; Thong qua phwong 4n chi tra thi lao, tién lwrong cho HPQT
va BKS nam 2025:

Héi ddng Quén tri Cong ty ob phAn Quan Iy béo tri dudng thity 13 kinh trinh Pai hoi dong
C6 Déng thudng nién két qua chi tra thi lao cho Hoi ddng quan tri va Ban kiém so4t trong nim tai
chinh 2025 va ké hoach tra thii lao cho nim tai chinh 2026 nhur sau:

3.1. Thu lao d chi tra trong nim 2025

- 86 lwong thanh vién Hoi ddng quan tri nim 2025 1a 04 thanh vién.

- 86 lugng thanh vién Ban kiém soét ndm 2025 13 03 thanh vién.

Thue hién theo Nghi quyét DHDCD thuwdng nién ndm 2025, cong tc chi tré thi lao dugc thue
hién minh bach, ding dinh mtrc phé duyét, cu thé:

- Thi lao HDQT: 186.000.000 ddng.

- Thil lao BKS: 87.000.000 dong

Téng cong: 273.000.000 dong.

3.2. Miirc thii lao du kién chi trd trong nim 2026

Hoi ddng quén tri d& xuét mirc thit lao d&i v6i Thanh vién HPQT va BKS trong ném tai chinh
2026 nhu sau: -

- Thit lao cho Cht tich HDQT 1a: 5.000.000 ddng/théng
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- Thit lao cho céc thanh vién HPQT la: ~ 3.500.000 ddng/mgudi/thang

- Thi lao cho Truéng Ban kiém soat1a:  3.500.000 d6ng/thang

- Thi lao cho c4c thanh vién BKS la: 3.000.000 ddng/ngudi/thang.

Trong d6: Thit lao cho céc thanh vién HDQT & BKS dugc hach todn vao chi phi quén ly
doanh nghié€p.

4, Thong qua K& hoach kinh doanh nim 2026:

Nim 2026 dy béo s€ ¢ nhleu bién dong mang tinh bucrc ngodt khi xu huong sép nhdp cac sd
nganh dia phucmg va viéc phén cip quan Iy manh mé cho cép tinh dugc diy manh. Dic biét, voi
vi thé cac Chu déu tur chinh 1a Cuc Hang hai va Dudng thiy Viét Nam Chi cuc Hang hai va Dudng
thity phia Nam, viéc hé thong duong thiy quoc gia c6 kha ndng nam tron trong dia ban tinh sau sap
nhép s& tac dong truc tiép dén hoat dong cua Cong ty.

4.1. Cac chi tiéu kinh t& va tai chinh phén diu

Cong ty quyét tim gitr viing I’Jhlp do tang trudng, 14y higu qua kinh doanh lam thude do aé
bao tdn vbn va dim bao loi ich cho C6 Péng:

- Téng doanh thu: Duy tri én dinh va phin dau dat mtc 60 — 65 ty ddng.
. Loi ich C6 Pong; Phin diu duy tri ty 1& chia cb tic tir 15% trd 1én, Bao toan va phat trién
von tang tir 5% trd 1én.
- Thyc hién ddy dit va kip thoi moi nghia vu d61 v6i Ngan sach Nha nuée.
- Thu nhap ngudi lao dong: Tang tir 1% — 10% so véi ndm 2025,
4.2. Chi tidu ké hoach san xuit SXKD nim 2026

TT Chi tiéu KH niim 2026
1 | Vén diéu g 21.188.950.000
2 | Doanh thu 65.000.000.000
3 | Téng chi phi 58.500.000.000
4 | Loi nhuén trudce thué 6.500.000.000
5 | Thué thu nhap doanh nghiép 1.300.000.000
6 | Loi nhudn sau thué 5.200.000.000
7 | Ty st lgi nhuén sau thué/vén Diéu 1¢ (%) 24,5
8 | Phan chia loi nhudn sau thué 5.200.000.000
9 | Ty 18 chia cb tirc (%) 16
10 | Téng quy luong 18.200.000.000
1 Th‘u nhéap b@ Eluaﬂ nguoi lao dong 15.016.501
(dong/nguoi/thang)
12 | 86 lao dong binh quén trong ndm 101




5. Thong qua két qua thwe hién diu tw nim 2025 va ké hoach dau tu va huy dong von
nam 2026:

5.1. Két qua diu tw nim 2025:

" Theo nghi quyet ctia Dai hoi dong thuo‘ng nién nam 2025 vé diu tu, Cong ty da hoan thanh
t6t céc chi tidu dé ra va chi phi téng chi phi dAu tu tiét kiém 10%, cu thé nhu saw:

o A £ i Pat ty
TT Noi dung dau tw Ke hoach Thue hién 18 (%)
; |Hodn thin ddu fr mua 01 tau cong tac | 35 600,000 |  1.122.288.222
gin cau thuy luc
Hoan thién stra chita ndng cép, trang bi
2 Chi nhanh 13.1 600.000.000 561.262.000
Hoan thién dau tu mua d4t va stra chita
3 tru s& Chi phénh13.3 1.800.000.000 1.686.764.071
Tong cong 3.750.000.000 3.370.314.293 90

5.2. K& hoach dAu tw nim 2026:
Du kién téng kinh phi d4u tu khodng 3 ty ddng cho c4c hang muc:

o Nang cip Chi nhanh 13.1 (500 trigu d6ng): Stra chita k¢ va vin phong dé phuc vu cong tac
dang kiém phuong tién va mé rong san xuét.

 Cai tao Van phong Cong ty (1,5 ty ddng): Néng cép mai 1am phong hop/lam vige va lap
dat pin nang lugng mat troi dé t6i wu hoa chi phi dién ning.

s Péu tu phuong tién gl tj/’ dbng): Mua m&i va sira chita phurong tién thiy, déc biét 1a ca nd
cao tdc phuc vu cong téc dieu tict hién truong.

STT K& hoach du tr co s& vt chit nim 2026 Kinh phi (80ng)
Hoan thién sira chita nng cap, trang bi Chi nhanh 13.1. 500.000.000

2 | Nang cép va sira chita van phong Cong ty 1.500.000.000
Dau tu mua mdi, sira chita phuong tién thuy. 1.000.000.000

B Cong 3.000.000.000

Ngoa1 nhiing ndi dung dAu tu xin y kién dan hdi néu tren Trong qua trinh quén ly, didu hanh
ma xuét hién nhitng ndi dung dAu tu thue sw cAn thiét va cAp bach c6 gia tri <300 triéu thi deé nghi
Dai hoi théng nhit &y quyén cho HDQT quyét dinh.

6. Chfip thuén cac hop ddng, giao dich thude thAdm quyén quyét dinh ciia PHDCD:
HDQT kinh trinh PHDCP thong qua céc hop dbng, giao dich gma Cong ty véi cac ben cod

lién quan theo quy dinh tai Diéu 167 Luat Doanh nghlep nam 2020, Diéu 293 Nghi dinh s6 155
va cc quy dinh phép ludt c6 lién quan va ty quyén cho Hoi ddng quan tri thire hién, cu thé nhu

sau.

6.1. Cac noi dung lién quan:




- Céic hop ddng véi Cong ty Cb phin Quan Iy dudng thiy Mién Nam.
- Céc hop ddng tin dung, thé chap vay vOn Ngan hang va céc td chirc c4 nhin khéc.
g & Lién doanh, ’lién két, gbp vbn vao cac cong ty khac; cho cac t4 chitc c4 nhan vay tién nhan
roi chura str dung dén cta Cong ty.
o Pédu tur mua sém tai san phuc vu san xuft kinh doanh ctia Cong ty c6 gié tri tir 300 triéu
dbng tré xudng.
6.2. Uy quyén thye hién:
HDQT kinh trinh PHDCD 1ty quy&n cho Hoi ddng quan tri thyc hién, cu thé nhu sau:
a. Quyét dinh céc didu khoan va didu kién cu thé cia cdc Giao dich va cac thoa thuén, tai liéu

¢6 lién quan dén Giao dich, k& ca cac thoa thuén sira dbi, bd sung, thay thé, chidm dit Giao dich
(néu c6) phit hgp vdi cac diéu kién d3 dugc DHDCD thong qua,

b. Ky két va thue hién cac Giao dich va céc tai ligu c6 lién quan dén Giao dich, ké ca céc théa
thuén, tai liéu 6 lién quan gitta Cong ty v6i cée bén co lién quan, k& ca céc théa thun sira dbi, bd
sung, thay thé, chém ditt Giao dich (néu c6) pht hop véi cac diéu kién dd dugc PHDCD thong qua;

¢. Cho phép Chu tich HPQT dugc uy quyén lai cho Tbng gidm dbc va cac Pho Tong gidm

dbc ctia Cong ty thuc hién mot phin hogc toan by cong viée quy dinh tai didm a, diém b kho
nay phu hop véi cac diéu kién d3 dugc DPHDCD thong qua. -
7. Thong qua viée sir dung quy dau tw phat trién: p
Du kién trong ndm 2026 s& tiép tuc gl dao tao néng cao trinh d6 chuyén maon, nghiép vu

cho ngudi lao ddng trong Cong ty:

STT| Noi dung dao tao mi‘?’,ng Pon gia Chi phi (Pong)
1 | Thuyén truéng T3 10 9.000.000 90.000.000
2 | May truéng M3 10 7.000.000 70.000.000
3 | Chting chi chuyén mén | 20 5.000.000 100.000.000
Cong 40 260.000.000

(Hai trdm sdu muoi triéu dong).
Tréan trong kinh trinh./.
Noi nhén: TM/ HOI })ONG QUAN TRI
- Nhu trén, HDQT,BKS; %
- Luu Thue ky HDOT.
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CONG TY CO PHAN QLBT DT 13 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BAN KIEM SOAT Péc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 240304/TTr-BKS Long Xuyén, ngay 24 thang 3 nam 2026
TO TRINH

V& viéc lwa chon Cong ty kiém toan BCTC nim 2026

Kinh gixi: Pai hoi ddng cd dong thwdng nién nim 2026

- Can ot Lut doanh nghiép sb 59/2020/QH14 duge Qubc hdi nude
Cong hoda x4 hoi chu nghia Viét Nam khoa XIII thong qua ngay 17/06/2020,
hiéu lyc thi hanh timg ngay 01/01/2021;

- C#in cit Didu 18 Cong ty C6 phin Quan Iy béo tri Pudng thiy 13 va quy
dinh ctia phap ludt hién hanh, Ban kiém soét kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong
xem xét va théng qua viéc lua chon Cong ty kiém toan BCTC nim 20265 nhu
sau:

1. Lya chon Cong ty kiém toan BCTC nim 2026:

2.1. Tiéu chi Iya chon Céng ty kiém to4n:

hoat ddng con hiéu luc .

- La Cong ty kiém toan c6 doi ngdi kiém todn vién trung thuc, uy tin va
nhiéu kinh nghiém trong c6ng tic kiém toédn cdc don vi thudc nganh giao thong
véan tai nhim dam bao chat lugng ki€ém toan bao céo tai chinh ndm.

- C6 mutc phi kiém toén hop 1y, phit hop véi ndi dung pham vi va tién do
ki€ém toan do don vi yéu cau.

2.2. D& xuit cac Cong ty kiém ton ddc 1ap dwa vao danh sach Iya chon:

- Véi chc tiéu chi néu trén va hd so d& xuét tham gia thyuc hién kiém toén
b4o cdo tai chinh ndm 2026 cta cic Cong ty kiém toan ddc 14p. Ban ki€m so4t
dé xuat 03 Cong ty dua vao danh sach lya chon cung clp dich vu kiém toan béo
cao tai chinh ndm 2026 nhu sau:

+ Cong Ty TNHH Kiém Toédn CPA Viét Nam.
+ Cong Ty Kiém toan va thdm dinh gi4 Viét Nam.
+ Cong Ty TNHH Kiém Toén Nhén Tam Viét.

2.3. Pé xuit cia Ban kiém soat:



- V6i cde tidu chi va d& xuét néu trén, Ban kiém soét kinh trinh Dai hoi
dong c6 dong:
+ Thong qua danh séch 03 Cong ty kiém todn doc 1ap cung cép dich vu

kiém todn bdo cdo ta1 chinh nim 2025 ctia Cong ty Cd phan Quan ly bao tri
Duong thiy ndi dia sé 13.

+ Thong qua viée iy quyén cho Hoi dng quan trj quyét dinh lya chon 01
Cong ty kiém todn doc lap trong 03 Cong ty kiém todn néu trén sau khi tham
khao y kién cia Ban kiém soat va g1a0 cho Téng giam dbc ky hop dong cung
cap dich vu kidm toén v6i Cong ty kiém toan doc 1ap dugce lya chon dé thuc hién
kiém to4n bio c4o tai chinh nim 2026,

Ban kiém soét kinh trinh Pai hoi déng cb dong xem xét, thong qua./.

TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhin:
- Céc cb dong;
- HPQT, BKS;
- Luu tai liéu dai hoi.




