CHUONG TRINH DPAI HQI PONG CO PONG THUGNG NIEN 2022
CONG TY CO PHAN QUAN LY BAO TRi PUONG THUY SO 13

Ngay 29 thding 6 nam 2022
i: Viin phong Cong ty cé phin quan Ij béo tri dwong thiy nji dia 56 13

THOTI GIAN NOI DUNG LAM VIEC
07h30 dén - Pén khach
08h00 - Cb dbng dang ky tham du Dai hoi v6i Ban kiém tra tu cach cb dong va nhén tai ligu.
08h00 dén - Chao cb.
08h20 - Tuyén b6 1y do

- Giéi thiéu thanh phan tham du Dai hi.

- Béo c4o két qua kiém tra tu c4ch Cb dong.

- Trinh Dai hdi théng qua “Quy ché t6 chitc Dai hoi dbng cb déng thudng nién nim
2022"

- Chu toa didu hanh dai hoi.

08h20 dén - Nbi dung dai hoi
10h00 1. Thdng qua Béo céo tai chinh da dugc kiém toan nim 2021. (Biéu quyét)
2. Théng qua Bdo céo hoat d6ng nam 2021 va ké hoach nim 2022 cia HDQT. (Bidu
quyét)

3. Thong qua Bdo cao hoat dong nam 2021 va phu'orng huéng nhiém vu ndm 2022 cua

Ban kiém soét. (Bleu quyet)
4, Thong qua to trinh Phuong 4n phén phéi loi nhuén nim 2021. (Bidu quyét)

5. Thong qua K& hoach kinh doanh nim 2022 ciia Cong ty. (Bidu quyét)

6. Thong qua to trinh Thu lao va thuong cia HDQT, BKS nam 2022. ( Biéu quyct)
7. Thong qua t& trinh lya chon Cong ty kiém toan bao cdo tai chinh ndm 2022. (Biéu

quyét)
10h00 den Thu ky - Thong qua Bién ban Dai hi,
10h15 Chi toa- thong qua Nghij quyét ctia Dai Hoi (biéu quyét).

10h20 Bé mac Pai hji.







CONGTYCOPHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
QUAN LY BAO TRI PTNDSO 13 Poc 1ap — T do - Hanh phiic

Quy CHE
To chu*c Pai hoi dong cb dong thwdng nién 2022

Chuong I
QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi ap dung

Quy ché nay dugc sir dung cho vige td chirc Pai hoi ﬁéng cb dong thuong nién
2022 cia Cong ty co phan quan ly bao tri dudng thiy ndi dia so 13 (goi tét 12 Pai hoi).

Piéu 2. Quy dinh chung
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Quyén va nghia vu ctia cO dong va cic bén tham gia Pai hoi, cac dieu kién va thé
thire tién hanh Pai hoi.

Chwong IT
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA

Diéu 3. Quyén va nghia vu ciia c¢b déng tham dw Pai hoi

1. Pidu kién tham du Pai hoi

Tét c4 cAc cb dbng s& hitu cb phiu Cong ty b phan quéan Iy béo tri duong thiy
n@i’ dia s6 13 hodc ngudi dai dién theo Uy quyén hop 1€ cia cdc cd dong theo danh sach
chot ngay 06/6/2022.

2. Quyén va nghifa vu ciia c¢6 déng /ngudi dwgc tty quyén khi tham du dai hoi

- Cb dong dén tham dy Dai hoi cdn mang theo cac gidy to sau:

+ Gidy chirng minh nhan dan ho#c ho chiéu.

+ Gidy uy quyén (truong hop duge iy quyén tham dy Dai hoi).

Sau khi xuét trinh c4c gidy t& trén cho ban t6 chirc dé ding ky. ch dong /ngudi

duoc Gy quyén du dai hdi duge nhan tai liéu hop (neu cd) va mot phlcu biéu quyét c6 ghi
ho va tén, ma s cb dong va s cb phan cé quyén biéu quyét cta cb dong do.

- Cé dong dugc iy quyén bing vin ban cho nguoi nhin dy quyén thay mét minh
tham du va bidu quyet tai dai h6i. Nguoi duge tiy quyén tham du Pai hoi khong dugc vy
quyen lai cho ngudi khac tham du DPai héi.

- Cb dong tham du Pai hoi sau khi nghe bao cao cac ndi dung cén thong qua s&
thao ludn va thong qua bang phiéu biéu quyét. Co dong/ dai dién c6 dong tham du dai hoi
khi mudn phat biéu ¥ kién thao luan phai dugc su dong ¥ ctia chu toa Pai hoi. Cb dong /
dai dién cb dong c6 thé ghi n6i dung y kién vao phiéu gép y va chuyén cho Ban thu ky dé
chuyén cho chii toa Pai hdi.



- Cb dong dén du Dai hoi bi mudn so vdi thoi gian moi du hop trong khoang 30-
phit vin dugc ding ky véi ban t6 chirc dé dw Dai hoi, ngoai thoi gian trén (néu khéng cé
Iy do chinh dang) thi coi nhu cb dong d6 khéng tham du Pai hoi.

= C8h déng khi tham dy Dai h¢i ma vang mit trong khi tién hanh biéu quyét thi coi
nhu c6 déng d6 ddng y véi tht ca nhitng vAn d& dugc Dai hdi biéu quyét thong qua.

Diéu 4. Quyén va nghia vu ciia Chi toa Pai hji

1. Chii tich Hoi ddng quan tr 1 chu toa Pai hoi. Chu toa c6 thé cir thém nhén su
gitp chu toa di€éu hanh Pai hdi.

2. Diéu khién Dai hoi theo ndi dung chuong trinh nghi sy da dugc Dai hoi thong
qua.

3. Chi toa cé quyén thuc hién céc bién phap can thiét va hop 1y dé diéu khién cude
hop moét cach co trat tu.

4.Chii toa c¢6 quyén tri hoéin cudc hop Pai hoi ddng cb dong dé co du sb ngudi
ding ky du hop theo quy dinh dén mot thoi gian khac hodc thay dbi dia diém hop trong
cac trudong hop sau :

- Pia diém hop khong c6 du chd ngdi thuan tién cho tht ¢4 nhitng ngudi du hop.

- C6 ngudi du hop can trd, giy réi trat tu, c6 nguy co 1am cho cudc hop khong
dwoc tién hanh mot cach cbng bang va hop phap.

- Chii toa Pai hoi xem xét cu thé céc ndi dung chi tiu duoc thé hién trong Nghi
quyét va théng qua Pai hoi trude khi bé mac.

Pidu 5. Quyén va nhiém vu ciia Thu ky
1. Chii toa clr mbt hozic mét s ngudi 1am thu ky cude hop.
2. Thu ky c6 nhiém vy

. - Thyec hién ghi chép day du va trung thuc toan bd din bién Dai hoi va nhitng van
dé da dugc co dong théng qua.

i - Bién ban duogc lap bang tiéng Viét, sau khi hoan chinh s& duge thong béo tdi céc
cd dong theo quy dinh.
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Diéu 6. Quyén va nhiém vu ciia Ban kiém phiéu

1. Ch toa giéi thiéu Ban kiém phiéu gbm 02 nguoi va 1dy y kién bidu quyét thong
qua Pai hoi.

2. Ban kiém phiéu c6 nhiém vu

- Giam sét viéc biéu quyét cia cac cb dong hodc ngudi dai dién tham du Pai hdi

- Tong hop s6 ¢b phan biéu quyét theo timg ndi dung va théng béo két qua cho
Chu toa va co dong du Dai hoi.

Chwong IIT
TIEN HANH PAI HOI
Piéu 7. Diéu ki¢n tién hanh Dai hoi
1. Cude hop Dai hoi dong cb (déng dugc tién hanh khl c6 sb cb dong du hop

dai dién trén 50% tdng sb phiéu bleu quyét theo danh sach cb déng Cong ty cb phéan
Quan Iy béo tri dudng thiy ndi dia sb 13 duge chdt vao ngay 06/6/2022.

Pidu 8. Céch thirc bidu quyet théng qua cac ngi dung tai Pai hji



~ 1.C6 dong bidu quyét (tan thanh, khong tan thanh, khong c6 y kién) mdt noi dung
bing cach bi€u quyét truc tiép tai Dai hoi.

- Khi biéu quyét thong qua ndi dung duoc dua ra, cic cb dong tan thanh thong qua
thi gio' thé bicu quyét, thanh vién Ban kiém phiéu s€ danh dau dau ma s6 co dong va so
phiéu biéu quyét twong ing cuia tirng co dong tan thanh.

- Tuong tu theo su hudéng din cia Chu toa, cc cb déng khong tan thanh hoic
khong co6 y kién s& lan lugt gio thé bicu quyet.

Piéu 9. Thong qua Nghi quyét ciia Pai hoi

Nghi quyét cua Dai hoi duge théng qua tai cude hop khi duge s6 cb dong dai dién
it nhit 65% tdng s6 phiéu biéu quyét cia tit ca cd dong du hop tan thanh.

Chuwong IV
KET THUC PAI HQI

Piéu 10. Bién ban va Nghi quyét Pai hoi.
Bién ban va Nghi quyét ctia Pai hoi duoc Iuu giit tai Cong ty cb phé.l‘l quan ly bao
tri duong thiy ndi dia s 13.
Piéu 11. Hiéu e thi hanh
~ Quy ché gdm 04 chuong, 11 diéu dugc cong khai trude khi tién hanh Pai hoi dong
c0 déng thudng nién 2022. Quy ché nay c6 hiéu lyc thi hanh khi dai héi biéu quyét thong
qua ./.







CONG TY CP QUAN LY BAO TRi
PUONG THUY NOI PJA SO 13 Doe

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

lap — Tw do — Hanh phuc

$6A99TTr- HPQT

An Giang, ngay 7 thdng 6 nam 2022

TO TRINH

V& viéc thong qua Béo céo tai chinh di dugc kiém toan ndm 2021

Kinh g&i: PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2022

- Cdn cir Lugt Doanh nghiép s6: 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
- Céin cir Didu 1¢ Céng ty CP Qudn Iy bdo tri dwong thiy ndi dia s6 13;

Hbi ddng Quan trj Cong ty C5 phan Quan Iy Bao tri dwdng thiy sé 13 kinh trinh

A9

Pai hoi dong cb dong “Bao céo tai chinh nim 2021 da dugc kiém toan doc 1ap”, dugc Ban
kidm soat cong ty kiém tra va dugc HPQT cong ty cong khai theo quy dinh. Céc béo cdo
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tai chinh da dugc kiém toan gom:
1. Béo cao ctua Ban gidm doc.
Béo céo kiém toan doc 1ap.

B4o cdo luu chuyén tién té nam 2021,

U AW

Bang can d6i ké ton tai thoi diém 31/12/2021,
Bao c4o két qua hoat déng kinh doanh nim 2021.

. Thuyét mlnh béo céo ta1 chinh ndm 2021.

Trong d6, bao gdm mot s6 chi tiéu co ban sau:
Mt sd chi tiéu co ban trong b4o cdo tai chinh nim 2021 da dwoc kiém toan

Chi tiéu S6 cubi nim (dong)

A. TAI SAN NGAN HAN

I Tién va cac khoan twong dwong tién 3.912.159.916
IL PAu tw tai chinh ngan han 2.924.691.000
III. Céc kho4n phai thu ngén han 12.618.824.381
IV. Hang ton kho 383.113.287
V. Tai san ngin han khac 802.629.931
B. TAI SAN DAI HAN 2.827.034.587
II. Tai san c6 dinh 2.827.034.587
1. Tai san ¢6 dinh hitu hinh 2.827.034.587
- Nguyén gia 11.117.882.716
- Gié tri hao mon lily ké (¥) (8.290.848.129)
TONG CONG TAI SAN (270 = 100 + 200) 23.468.453.102

NGUON VON

C - N PHAI TRA 10.904.066.500
I. No ngiin han 10.904.066.500
D - VON CHU SO HUU 12.564.386.602




L. Vén chii s& hitu

12.564.386.602

1. Vén g6p ctia cht s& hitu

8.475.580.000

- C6 phiéu ph théng c6 quyén bidu quyét 8.475.580.000
8. Quy ddu tu phat trién 1.331.516.681
11. Loi nhuén sau thué chua phan phdi 2.757.289.921

TONG CONG NGUON VON (440 = 300 + 400)

23.468.453.102

Doanh thu hoat déng va cung uing dich vu: 37.808.218.327,d6ng.
Doanh thu hoat ddng tai chinh: 183.589.662,ddng.
Loi nhuén thuén tir hoat déng kinh doanh: 2.757.289.921,d0ng.
Trén trong kinh trinh./.
Noi nhin: TM/ HQI PONG QUAN TRI

- Nhu trén, HDQT,BKS;
- Luew Thu ky HDQOT.




CONG TY CO PHAN QUAN LY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAO TRi DUONG THUY NQI PIA SO 13 DPoc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 100/BC-CTY13 An Giang, ngay 22 thdng 4 ndm 2022

BAO CAO CUA BAN GIAM POC
VE KET QUA HOAT D()NG KINH DOANH NAM 2021;
VA KE HOACH HOAT DONG K]NH DOANH NAM 2022

Kinh givi: Pai hdi ddng cb dong Cong ty CP Quan ly bao tri PTND s6 13;
Ho1 ddng quan trji Cong ty CP Quan 1y bao tri PTND s6 13.

Ban Giam doc Cong ty CP Quan Iy bao tri DPTND s6 13 xin béo v& két qua
hoat d6ng san xuét kinh doanh nim 2021 va ké hoach cho nim 2022, nhu sau:

PHAN I. KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2021

I. KET QUA CONG TAc SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

Trong ndm 2021, Ban Gidm dbc d& quyét dinh nhu'ng véan dé thudc thdm
quyén trgng, diéu hanh hoat dong san xut kinh doanh ctia c6ng ty, ddng thoi
trién khai cac Nghi quyét cia PHPCD, HPQT, vé&i két qua dat dwoc nhw sau:

- Cong ty da thye hién hoan thanh céc géi thau s6 8,9,10,22 quén 1y bao tri
thudng xuyén céc tuyén DTND qudc gia theo hop ddng durgc ky véi Cuc Duong thuy
ndi dia Viét Nam trén pham vi 535,8 km s6ng, kénh va 2.433 bdo, tin hiéu céc loai
theo phuong &n dam bao giao thong dugc phé duyét, phit hop véi ludng tau chay thuc
t8, dam béo diing tién d6 va chét lugng cbng trinh.

- Thuc hién hoan thanh tbt dam béo an toan cong tic DPTKCDB GTDTN'B tai
céc v tri nhu khu vue cAu C4i Sén, khu vuc cdu Rach Séi 2 trén kénh Rach Séi Hau
Giang, DPTKC theo mua Ifi khu virc 1 tai km178 + 640 séng ngd ba séng Vam Nao -
séng Hau ( lién danh véi cic Céng ty 10,15 ) theo hop déng da ky véi Cuc dudng
thuy noi dia Viét Nam.

- Truc doc muc nuée, dém hmu lwong van ta1 tai 04 Tram QLBTDND gbm Tri
Tén, Long Xuyén, Thanh An, Hon P4t theo hop ddng da ky v6i Cuc Puong thuy ndi
dia Viét Nam.

- Thue hién didu tiét KCDBBGT phuc vu thi céng xtt ly khén cép sat 16 bo Poéng
séng Chau Pbc tai thi trAin An Phu, huyén An Phg, tinh An Giang. Pidu tiét
KCBBGT céng trinh x8y dung ké Long Xuyén trén kénh Rach Gfa Long Xuyén.
Piéu tiét KCDBGT cong trinh thanh thii mém d4 ngdm trén kénh Rach Gia Long

Xuyén.
- Quan hé dia phuwong 1am céng tac bao vé két cAu ha ting giao thong : 1.488
lan .

- Trong ném 2021 trén pham vi cac tuyen song, kénh don vi thuc hién céng
tac quan 1y bao tri luén dam bao théng sudt va an toan cho céc phuong tién vén tai
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luu théng khéng c6 céc su c6, tai nan nao ma nguyén nhén do 161 ctia don vi thuc
hién cong tac quan ly bao tri thudng xuyén.

Két qua SXKD cu thé nhw sau:

Don vi tinh: Triéu dc“"ng.

T Chi tiéu Ké hoach 2021 | Thye hign 2021 | Pat ty 1& (%)
L | Voon duewlg 8.475.580.000 | 8.475.580.000
2 | Doanh thu 39.377.000.000 | 37.991.807.989 96,48
3 | Tong chi phi 35.777.000.000 | 34.568.811.459
4 | Loi nhufn truée thué 3.600.000.000 | 3.422.996.530 95,08
5 | Thué thu nhip doanh nghiép 720.000.000 684.599.306
6 |Loi leu‘-m sau thué nl 2.880:000.000 | 2.738.397.224
7 Ty suat loi nhudn sau thué/von
Diéu 1¢ (%). | 33,98 | 32,54
8 | Phén chia lgi nhudn sau thue 2.880.000.000 | 2.738.397.224
9 | Ty Ié chia cb tirc (%) 2500 25.00
10 | Tong quy luong 10.830.000.000 | 10.481.820.000
i Thu nhép BQ ngudi LD : '
(d6ng/ngudi/thing) 9.500.000 9.005.000
S4 lao dong binh quén trong’ | |
12 | °° -
nam 96

95

Mic du dai dich Covid-19 1am dnh hwéng chung dén cac hoat dong kinh
't& cd nwéc. Tuy nhién Ban Gidm ddc va tap thé ngudi lao déng trong Cong ty
d4 khéng ngirng nd lwc san xuét kinh doanh, tiét kiém chi phi, phat trién thi
trudmg, duy tri va chéng suy gidm doanh thu, loi nhuén... nhung 'van chua dat
dwoc cac chi tiéu dé ra cho ndm 2021.

Danh gia chi tiét thue hién nim 2021 theo hang muc cong trinh.

Ty 1é
thwe
£ Chénh léch 4
i 5 Ké hoach nim | Thuc hién nim o~ -« | hién/ | Ghi
TT | Hang muc cong trinh 2021 " 5021 thwe hién/Keé K& chii
hoach
: hoach
(%)
Hang muc cong trinh '
ciia Cuc va Chi cuc
| PTND 37.327.000.000 | 36.045.644.786 | 1.281.355.214 | 96,57
1 | G6i thau bao dubng 30.300.000.000 | 29.643.527.678 656.472.322




thudmg xuyén DTND
G6i thau diéu tiét dam

2 | bao ATGT thuy 6.000.000.000 6.402.117.108 | -402.117.108
G6i thauSan xuét thay

3 | thé, b sung béo hiéu 1.027.000.000 1.027.000.000
Hang muc cong trinh &

II | dia ban quén Iy 2.050.000.000 1.946.163.203 103.836.797 | 94,93

Géi thau diéu tiét dam

1 | bdo ATGT thuy 1.800.000.000 1.777.359.091 22.640.909

2 | Dich vu khac 250.000.000 168804112 81.195.888
Cong gia tri (Doanh
thu) 39.377.000.000 | 37.991.807.989 | 1.385.192.011 | 96,48

. - Doanh thu gidm 1,38 ty: 1a do cac hang muc cong trinh tring thdu v6i chu
dau tu 1a Cuc PTND VN va ¢ dia phuong gidm.
- Loi nhuén trude thué dat dugc 95,08%:
II. CONG TAC POAN THE VA TU THIEN XA HOI: ‘
Cung vo6i td chitc Cong doan thuc hién cdng tac x& hoi bang ngudn qu¥ cia don vi
nhu sau:
- Tang qua d6i véi BVCD nhén dip tét Nguyén dén véi sb tién: 77.600. 000d.

Tham héi 6m dau d01 v6i ngudi lao dong, than nhén cia ngudi lao dong va mot s&
hoat déng khéac véi s tién: 20.800.000 d.

- Téng qua cho cac chau 1a con cia ngudi lao dong trong Coéng ty nhan ngay
qubc té thidu nhi va tét trung thu dbi v6i 184 luot chau véi sb tién 18.400.000 &, ting
qua dbi véi con clia ngudi lao dong tai Cong ty c6 thanh tich trong hoc tdp nim hoc
2020 - 2021 d6i v6i 64 chéu véi sb tién 6.400.000 d.

- Tang qua nhén ngay Qubc & phu nit 8/3 va thanh 18p H6i LHPN Viét Nam
20/10 d6i v6i 04 lao ddng nit lam viée tai Cong ty véi s tién: 4.000.0004.

III. CONG TAC QUANLY V‘A PIEU HANH SAN XUAT:

1. Céng tdc quén Iy va diéu hanh sin xudt:

- Téng s6 lao ddng: 96 ngudi (trong dé nit: 04 nguwoi)

- Cong tac dau tu: dam bao mua ding, du, kip thoi, trung thuc hang héa phuc
vu SXKD. ‘

- Cong tac lao QC)ng tién luong: trong thoi gian thuc hién [énh gidn cach xa hoi,
ddm béo thu nhép va 6n dinh tdm ly cho nguoi lao dong.

- Cong tac td chirc hanh chinh: ddm bao cic hoat dong cua Cong ty dién ra
binh thuong trude trong va sau khi phong toéa gién cach xa hoi, t6 chirc thanh cong

DHCD thuong nién nam 2021.
- Cdng tac 1{1em so4t ndi bd: duy tri hoat dong kiém tra kiém soét, dam bao

khong x4y ra sai s6t mat mat tai san cia Cong ty.
2. Cong tac dam bdao ATGT thuy:

- Duy tri ché db bao céo dinh ky, béo cdo hang tudn va bao cao chuyén dé
theo yéu cau ctia Cuc, Chi cuc Puong thuy ndi dia phia Nam vé ludng lach (bi can,
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chuéng ngai vat dot xuét, phuong tién bi chim...) tai cac vi tri xung yéu trén céc
tuyén song kénh.

- Lap ké hoach va trién khai ké hoach bio dam ATGT trong dip L&, tét
Nguyén dan 2022 két quéa tinh hinh ATGT thuy trén dia ban phu trach khéng xay ra
tai nan giao théng hoc su ¢ giao théng do 15i don vi quan 1y ludng.

- Thuong xuyén theo ddi tinh trang hoat dong cia hé thong bao hiéu duodng
thiy néi dia @& kip thoi 14p ké hoach di doi, stra chita, bdo ddm hé théng bao hiéu trén
tuyén luén phi hop véi tinh hinh dién bién ludng lach.

3. Cong tdc Tdi chinh - ké todn:

- Thyc hién t6t nhiém vy trong linh vuc tai chinh va ké toéan, 1ap ké 'hoach va
cin ddi str dung céc ngudn vén, ghi chép, tinh toan, phéan anh chinh xac s6 hién cé,
tinh hinh luin chuyén va st dung tai san, vat tu, tién, nguon von x4c dinh két qua
trong qua trinh hoat dng san xuét kinh doanh. Phan 4nh s6 liéu v& tai chinh kip thoi,
day du.

- Cong ty da thuc hién hoan thanh c6ng tic béo céo tai chinh ciia Cong ty dén
ngay 31 thang 12 nam 2021 va dang dugc co quan kiém todn ddc l4p thuc hién kiém
toan theo qui dinh.

4. Cong tdc tién lwong va thue hién cdc ché dp chinh sdch, ché dp phic lgi
cho ngwoi lao dong.

- Xay dung co ché luorng, thucmg, dai ngd rd rang. Ngoai viéc gift chan nguoi
lao d6ng bang co ché vét chét cong ty con tao méi trudng 1am viée dan chy, phat huy
sdng tao, doan két trong cong ty.

- Cong tac BHXH, BHYT, BH thit nghiép, huu tri, chdm dut hop ddng LD va
céc quyén lgi khic clia ngudi lao dong dugce thuc hién day di theo quy dinh cia Phép
luat hién hanh.

- Tham gia bao hiém x& hoi, bao hiém y té, bao hiém thét nghiép: 96 ngudi
(dat100%) thuc hién trang bi bao hd lao dong va kham strc khoe dinh ky cho 100%
nguoi lao ddng .

- Thuc hién t&t ché d6 vé sinh, an toan lao dong, khong xay ra tai nan lao dong.
- Thyc hién ché d6 dbi véi lao ddng nit theo quy dinh theo phép luét lao dong
doi vai lao dong nit.

5. Cong tdc thanh kiém tra, gidi quyét cdc khiéu nai, 16 cdo:

- Tiép tuc cong khai bao céo trude tip thé ngudi lao dong dé giam st viée sit
dung vt tu, nhién li€u tai cac Tram, Doi truc thudc, dam bao sir dung nhién liéu, vat
tu ding qui dinh va muc dich.

- Duy tri viéc béo cdo v6i Phong An ninh kinh té - Cong an tinh An Giang vé
tinh hinh ctia don vi, dé c6 diéu kién ho tro veé trat tu ndi bd ctia don vi

6. Cong tdc dao tao ndng cao nghiép vu:

- Cong ty khuyén khich va tao didu kién v& thoi gian va kinh phi cho ngudi
lao déng hoc nang cao trinh do nghiép vy, chuyén mon, dua di dao tao cac khéa hoc
nghiép vu phuc vu cho cong tac cua Cong ty.



- Cong tac dao tao bdi dudng chuyén moén nghiép vu: 16p trung cép 1y luén chinh
tri - hanh chinh 01 ngudi; du thi thuyén, may truéng phuong tién thiy néi dia va du
16p bdi dudng an ninh qude phong, chi huy truéng cong trinh, 16p bdi dudng, du thi
sat hach chimg chi hanh nghé x4y dung lién quan dén san xuit kinh doanh cta Céng
ty ...

7. Vé nhiing thugn lgi va kho khén:
7.1. Thuan lgi:

- Cong ty ludn nhan dwoc sy quan tAm Quy c¢é dong, cling cac chi dau tu,
S&, Ban nganh trong tinh di tao diéu kién thuén loi cho Cong ty thuc hién tot
nhiém vu san xuit kinh doanh, bdo toan vén, d&i séng ctia CBCNV duwoc nang
cao.

- Ban lanh dao va toan thé ngudi lao dong cia Cong ty luén doan két, nhiéu
kinh nghiém trong linh vic chuyén nganh; Céng ty ciing rit chud trong dén viéc
nang cao chat luong doi séng ngwoi lao ddng, ddm bao cic quyén loi va su cong
bang, chinh vi vay toan thé cén bg, céng nhin vién yén tdm cdng tac da gop
phan rdt 16m vao hiéu qua kinh doanh cta Cong ty.

- Tép the nguoi lao déng trong Cong ty da thé hién sy doan két, quyet tam cao
hoan thanh t6t céng viéc ndm 2021 ctia don vi.

- C6 su chi dao sdu st cia Ban Gidm dbc véi céc _giai phap kip thoi thao g&
nhitng khé khén trong cong viéc dé hoan thanh theo yéu cau ciia chu dau tu.

- Chét luong san phim 1am ra lu6n dugc cac d6i tac danh gia cao.

- K§ néng, tay nghe su phéi hop trong thao tac thuc hién quy trinh cong viée
trén tuyén ctia da s6 nguoi lao dong c6 nhidu cb gang dap ting duoc yéu cu.

7.2. Kho khan:

- Thi trudng kinh doanh mitc d6 canh tranh ngay mot gay gat.

- Gia ca cadc mit hang x3ng, dau, nguyén vat liéu chi yéu tang gidm lién
tuc da &nh huwdng dén ké hoach hoat déng kinh doanh cia Cong ty.

- Do dic thi nganh nghé cta Cong ty thwong di chuyén trén séng nuéc, lam
viéc trén cao, lao dﬁng ngoai viéc c6 tay nghé thi can phai cé strc khoe va nang
dong chinh vi vdy ma khéng thu hat dwoc lao dong

- Trach nhiém trong dleu hanh cong viée ctia 1 s6 cén bo trwéng, phé cac don vi
d6i lac con chua linh hoat van con mang tinh hanh chinh, chwa nang dong, s¢

trach nhiém, c6 lac nim tinh hinh d6i véi 1s6 cong trinh x8y dung trén tuyén chua
duoc kip thdi 1am anh hudng t6i cong viée ciia don vi .

- Y thirc trach nhiém cta 1 sb ngu’cn Jao d6ng van con mang tinh y lai dong
nghiép trong khi thyc hién nhiém vy, con tu tudng hoan thanh céng viéc han ché
nhung doi hoéi quyen loi nh1eu, lam viéc khéng linh hoat, con dap khudn, néi nhiéu
hon lam, tay nghé con han ché chua dép tng tot dugc yéu cau san xuét ctia don vi.

PHAN IL KE HOACH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2022



Trén co sé thuén loi va khé khéan tur két qua dat duogc trong 2021, bén canh
nhitng du kién v& tinh hinh kinh té Viét Nam; Su thay dbi chinh sach, _phap luét cia
Nha nuéc va dic thi nganh nghé kinh doanh ctia Céng ty. Ban Giidm déc Cong ty xin
trinh ké hoach kinh doanh ndm 2022 nhu sau:

I. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022:

A
TT Chi tiéu K& hoach 2021 | Thuc hign 2021 K‘;(';;’;'“"
1| Von dicul 8.475.580.000 |  8.475.580.000 | 8.475.580.000
2. | Doanh thu 39.377.000.000 | 37.991.807.989 | 33.370.000.000
3 | Tong chi phi 35.777.000.000 | 34.568.811.459 | 31.367.800.000
4 | Loi nhun truée thué 3.600.000.000 | 3.422.996.530 | 2.002.200.000
> | Thug thu nhp doanh nghi¢p 720.000.000 684.599.306 |  400.440.000
6 | Loi nhugn sau thue 2.880.000.000 | 2.738.397.224 | 1.601.760.000
7 T}”r‘suét loi nhuén sau thué/von
Didu 16 (%). 33,08 32,30 19,0
8 | Phén chia loi nhufn sau thué 2.880.000.000 | 2.738.397.224 | 1.601.760.000
3 AR dada A efn (0
9 | Ty 1€ chia c0 tirc (%) 75 25 15
10 | Tong quy luong 10.830.000.000 | 10.481.820.000 | 9.792.000.000
1 Thu nhdp BQ nguoi LD .
(ddng/ngudi/théng) 9.500.000 9.005.000 8.500.000
12 SO lao dong binh quéan trong
- 95 96 96

tién lwong cho ngudi lao dong ...

Do tinh hinh thyc t€ ndm 2022, c4c géi thau chit luc v6i chi du tur 1 Cuc
duong thiy ndi dia Viét Nam d& giam gida manh (Chi phi chung cédc cong trinh
quan ly béo tri thudng xuyén nam 2022 chi dau tu chi duyét 5,3% chi phi tryc tiép
50 V61 66% chi phi nhan céng nhu cc nim trude ddy din dén gia thanh céc cong
trinh ndy gidm trén 3 ty dong, Pdng thoi trong d4u thau cac gbi Pidu tiét véi Cuc
cong ty cling chi chung c¢6 01 goéi 1am giam doanh thu khoan 1.5 ty déng). Nim
2022 chi phi thuc hién s& ting cao khi gid ca thi trudng nhat 12 nhién liéu, vat tu,

day ciing 13 van @& rt khé khan cho cong ty

trong cong tac quan ly diéu hanh trong ndm 2022 do dé cong ty du kién loi nhuén

trong ndm 2022 cling s& giam manbh.

CHI TIET XAY DUNG KE HOACH DOANH THU SXKD NAM 2022




Thyc hién nim | Ké hoach nim | Ghi
1T | Hang muc céng trinh 2021 2022 chi
Hang muc cong trinh ciia Cuc va Chi cue
| | PTND 36.045.644.786 |  31.400.000.000
1 | G6i thau bao dudng thudng xuyén DPTND 29.643.527.678 | 26.500.000.000
2 | G6i thau diéu tiét dam bao ATGT thity 6.402.117.108 4.900.000.000
3 | G6i thau San xuét thay thé, bd sung béo hidu
Il | Hang muc cong trinh & dia ban quén ly 1.946.163.203 1.970.000.000
1 | Géi thau diéu tiét dam bao ATGT thuy 1.777.359.091 1.800.000.000
2 | Dich vu khic 168.804.112 170.000.000
Cong gia tri (Doanh thu) 37.991.807.989 | 33.370.000.000

- G6i thu bao ducmg thuong xuyén DTND nam 2022 giam la do chi dau tu
ap dung du todn mai trong khi khéi lugng khong thay dbi, day 13 tinh hinh chung
ctia toan nganh. Hién gbi nay da tring thau va da ky hop dbng véi Cuc dudng thity
ndi dia Viét Nam.

-Géi thau didu tiét dam bao ATGT véi Cuc duong thily ndi dia Viét Nam
cling gidim tuong tu nhu géi bao dudng thudong xuyén DTND va ciing d4 ky hop dong.

II. NHIEM VU CU THE:

1. Vé Céng tdc té chirc qudn ly:

- Tang cudng kiém tra, gidm st viéc thuc hién noi quy, quy ché, quy trinh
nghiép vy, y thirc lam viéc ciia cic bd phén, phong ban khi thuc hién cong viéc dugc
giao.

- Pieu chinh, bé sung cac ndi quy, quy ché dé phu hop tinh hinh kinh doanh
cia cong ty cling nhu cac ché d9, chinh sach cho nguoi lao dong.

- Tlep tuc cong tac dao tao, dao tao lai, sap xep luan chuyén nhan sy céac
phong, cac don vi phu thudc cong ty dam bao t6t yéu céu nhiém vu cua don vi. Nhim
Péi méi tac phong lam viéc, thay d01 tu duy va tuyen moi lao dong c6 tac phong

nhanh nhen, kién thirc chuyen mén tt dé thay thé, bd sung cho nhan sy hién c6 nhim
d8i méi ddi ngfi nhéan vién... trong céc gbi thau then chét.

- Tham muu kip thoi nhiing tap the ca nhan nguoi lao dong c6 nhitng @& xuit,
nhitng sang kién cai tién k¥ thuat, cai tién phuong phap lam viéc va quan ly.

- Tiép tuc hoan thién co ché tra lwong, thudng phu hop voi nang luc, su cbng
hién ctia ngudi lao dong véi sy phat trién ctia cong ty.

- Pam bao thyc hién tét cong tac phong chdng chay, nd, an toan bao h¢ lao
dong, cac khoéa tp hudn nghiép vu tu vé co quan, doanh nghiép va du 16p boi
dudng kién thirc an ninh.

2. Cong tdc ké hoach san xuit — kinh doanh:
- Luén chi trong quan tdm dén cac dbi tuong khich hang truyén théng, tiém
néng, tranh thu sy dong thudn cua cac s& ban nganh dia phuong cling nhu tao cac

mbi quan hé dé tim kiém va mé rong thi truong kinh doanh.
- Thyc hién cong téc l4p ké hoach SXKD nhdm dat dugc ké hoach kinh doanh

ma Pai hoi déng cb dong thudng nién nam 2022 dé ra.



- Tang cudng cong tac bao dudng thiét bi may mac va céc phuong tién vén téi,
cung tng kip thoi vét tu, thiét bi; Theo dbi céc théng tin lién quan dén chinh sach
tiép thi, khai thac va mé rong thi truong, chinh sach hoa hdng trén thi truong nhim
thu hut khach hang méi dé ap dung vao cong viéc ciia céng ty mdt cach cé hiéu qua
nht;

3. Vé Céng tic Téi chinh - Ké todn:

Nang cao cdng tac theo ddi céc ngudn vén, quan ly chi phi. Xéc dinh phuong
phap, chi tiéu .. nhim phén tich danh gia hoat dong tai chinh cta cong ty theo dinh ky
vé hidu qua quéan ly st dung vén cta cong ty va dé xut cac bién phap tiét kiém chi

phi, ddm bao doanh thu ding, di, minh bach r& rang, néng cao hidu qua céng tic Tai
chinh — K& to4n trong Céng ty;

4. Ké hoach dau tw phuc vu sin xuat trong nim 2022:

Thua cac Quy vi cd dbng! véi trach nhiém dugc giao va nhitng bai hoc trong
cong tac quan Iy diéu hanh doanh nghiép, Ban gidm doc cam két vé6i nhimng ngudn
Iyc sin ¢ va su doan két nhat tri trong toan cdng ty, quyét tim dua Cong ty vuot qua
kho khin, thach thirc, hoan thanh nhiém vu dugec PHPCD, HDQT d3 tin tudng giao
cho.

Trén day 12 bdo céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2021 va Ké
hoach hoat dong ndm 2022. Ching t6i rat mong nhén dugc sy gép y ctia quy vi trong
Dai hoi hém nay.

Chc stic khoe toan thé c6 déng. Chic Pai hoi thanh cong tbt dep!

Noi nhin:

- Nhu trén;
- Luu Thu ky HPQT.

g6 Xuin Ha



CONG TY CO PHAN QUAN LY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAO TRi PUONG THUY NOI BIA SO 13 Péc lap - Tw do - Hanh phiic

S8: 128/BC-HPQT-CTY13 An Giang, ngay 19 thdng 5 nam 2022

BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2021
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2022.

Kinh giti: Quy cb déng Céng ty C6 phin Quan 1y bao tri Dudng thity ndi dia s6 13!

Thay mat Hoi dong quén tri (HDQT) Cong ty C6 phén QL BT DTND S6 13, toi
xin béo cdo v6i Pai hoi déng cb dbng thuong nién nam 2022 vé két qua thye hién
nhiém vu ndm 2021 va muc tiéu, nhiém vy, ké hoach hoat dong ctia Hoi déng quan tri
(HPQT) trong ndm 2022 v&i nhitng ndi dung sau:

PHAN I: BAO CAO CONG TAC CUA HPQT NAM 2021
1. V& nhén sy trong Hji dong qufm tri (HPQT):

Ngay 19/06/2020 Dai hoi déng cd dong (PHDCD) thudng nién nam 2020 bau ra 05
thanh vién HDQT nhiém ky 2020 - 2024, gbm:

Stt Ho va tén Chirc danh Co ché hoat dong
1. Ong Ngb Xuan Ha Chu tich Kiém nhiém Giam déc;
2. Ong Nguyén Thanh Tong Thanh vién Kiém nhiém Phé gidm déc;
3. Ong Phan Vin Binh Thanh vién Kiém nhiém Phé giam dbc;
4. Ong Nguyén Vin Nhan Thanh vién Kiém nhiém K& toan truéng;
5. Ong Trén Hai Nam Thanh vién Kiém nhiém Trudéng phong
KHKD.

2. Vé hoat dong ciia HDQT:

Trong nam 2021, HPQT cong ty dd hop 05 phién hop dinh ky va hop bét
thuong khi can thiét. HPQT da thong qua va ban hanh 05 Nghi quyét cu thé héa noi
dung tat c4 cac mat hoat dong cuia cong ty. Ngoai ra HDQT ludn bam sat Nghi quyét
ctia Pai hdi ddng cb dong dé chi dao chat ché cac hoat dong san xuét kinh doanh cta
Cong ty, dam bao thuc hién t6t céc chu truong, chién lwoc, ké hoach da dé ra, ddng
thoi x8y dung quy ché kiém tra, giém sat hoat dong ctia Ban diéu hanh trong viéc thuc
hién cac Nghi quyét nhu:

s Chi dao x4y dung ké hoach san xuAt kinh doanh nim 2021 trinh Pai hdi dong
c6 déng phé duyét tai phién hop thuong nién ngay 18/06/2021.



- Phé duyét cac vén dé thudc thAm quyen cua HDQT trong tinh hinh thuc té clia
Céng ty nhu bd sung, stra d6i ban hanh mét s6 quy che hoat djng cua cong ty, chép
thuédn chu truong ctia Ban diéu hanh vé b nhiém, sap xép lai mot s6 vi trf can bd chit
chét, ké hoach tuyén dung lao dong, dao tao chuyén moén nghiép vu cho ngudi lao
ddng.

3. Vé két qua SXKD nim 2021:

Sau khi Pai hoi ddng cb dong ndm 2021 théng qua Nghi quyét ké hoach san xuat
kinh doanh cua Cong ty, Hbi ddng quan tri dd tb chirc trién khai thue hién Nghi quyét,
xé4c dinh myc tiéu va giao cho Ban didu hanh trién khai thuc hién vuot mitc doanh thu

theo muc tleu va ké hoach d4 dé ra: , .
- Tong doanh thu ném 2021: 37.991.807.989 d@ng, dat 96%;
- Loi nhuén sau thué: 2.738.397.224 dbng, dat 95%;

4. V& thwc hién Nghi quyét Pai hji ddng cb dong:
- Thuc hién phéan phéi loi nhudn va trich lép cac qu¥.
- Hoan thanh 96% cAc chi tiéu san xuét kinh doanh nim 2021
- Chia cb tirc cho C6 déng diing quy dinh.

- Lua chon Céng ty kiém toé4n c6 kinh nghiém va ning luc dé thuc hién kiém toan
Bao cdo tai chinh ctia Cong ty theo iy quyén ctia Dai hdi dong c¢6 déng.

5. V& cong tac quan Iy va gidm sat hoat dong tai chinh:
- Pam bao diy di ngudn tién dé thuc hién cac hop ddng kinh té.
- Kiém tra thu hdi cong ng diing han.

- Thuc hién ddy du nghia vu thué Nha nuéc, bao hidm va cac quy dinh vé& tai
chinh d6i véi Nha nude.

- Bao céo kip thoi cong tac tai chinh v6i SCIC.

- Kiém tra quyét todn céc chi phi tiét kiém, hop ly.

- Thudng xuyén t& chirc gidm sat vé tinh hinh tai chinh ké toén cong ty.
6. Panh gia vé tinh hinh thye hién nhiém vu clia Ban diéu hanh cong ty:

Moi hoat dong quan trj diéu hanh san xuét kinh doanh ctia cong ty dugc hoi
déng quéan tri cong ty chi dao. Ban diéu hanh thuong Xuyén bao cdo HDQT vé tinh
hinh tai chinh, dAu tu sén xuét kinh doanh cia cong ty, diéu nay di giup cho HDQT
thuc hién gidm sét, dua ra cic giai phép chin chinh kip thdi.

Ban didu hanh luén bam sat phuong huéng, nhi¢m vu dé ra hang nam, tuan tha
day du cac quy dinh ciia Phap luét, Diéu 1& cdng ty cling nhu cac quy ché ndi bd. Phéi



hop hoat dong giita Ho6i déng quén tri, Ban didu hanh va Ban kiém soét cong ty di
duoc thuc hién tét, mang lai hiéu qua trong san xuét kinh doanh.

7. Nhitng khuyét diém con ton tai:

Mic di ndm 2021 cbng ty d& hoan thanh 96 % céc chi tiéu ke hoach d& ra, day
1a nhiing két qua dang khich 18, tao duoc nén tang cho su phat trién trong nam nhiing
nim tiép theo, nhung H6i déng quan tri van nhén thay mot sb ton tai sau day:

- Nguon nhén lyc da c6 nhiéu tién bd nhung vAn con han ché va chua dap tng
theo kip yéu cau phat tr1e11 vé quy md va ohat lugng. Nhitng suy nghi va cach lam viéc
16 thoi d3 4n sau trong nép nghi ctia mot s6 ngudi lao dong trong cong ty, chua co tu
duy nhanh nhdy d& xt 1y ngay c6ng viéc tai chd, do d6 hiéu qua cdng viéc trong san
xuit kinh doanh chua cao, d6i khi con bd 18 co hdi trong kinh doanh.

- Ddi ngii nguoi lao dong con nhidu han ché, mot s6 ngudi lao déng chua c6 tinh
than hoc hoi d€ ning tay nghé dap Gmg véi tinh hinh méi.
- Cong ty cling con gap nhiéu khé khin thach thire do thiéu ning luc vé nhén su,

phuong tién thiét bi d& d4u thau thuc hién mot s6 cong trinh c6 tinh chit x4y lap nhur:
Nao vét thanh thai chuéng ngai trén ludng; x4y dung tram thiy chi .

- Ngudn doanh thu chi yéu phu thude vao Cuc Pudng thiy ndi d;a Viét Nam.
PHAN II: KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2022

1. Muc tiéu:

Cong ty xac dinh hoat dong kinh doanh cac san phim truyén théng (quén ly, bao
trl, bdo hiéu dudng thiy ndi dia, diéu tiét dam bao ATGT dudng thiy ...) van 1a chu
luc, 14 linh vuc mang viée 1am, lai loi nhuén cht yéu, muc tiéu 12 phai duy tri céc thi
truong hién c¢6, ting cuong md rong tim kiém thi truomg méi.

2. Cic chi tiéu SXKD nim 2022:

Cin ctt chi tiéu k& hoach SXKD nhiém ky 2020-2024 va két qua hoat dong sén
xuét kinh doanh nim 2022;

Do tinh hinh thuc t& ndm 2022, cac géi thdu chi luc véi chii ddu tr 1a Cuc
dudng thiy ndi dia Viét Nam d& giam gia manh (Chi phi chung cac cong trinh quan
Iy béo tri thuong xuyén nam 2022 chu dau tur chi  duyét 5,3% chi ph1 truc tiép so véi
66% chi phi nhén cong nhu cac ndm trude dy dan dén gla thanh cac cong trinh nay
giam trén 3 ty ddng, Pong thoi trong du thau cac goi Piéu tiét véi Cuc cong ty
cling chi ching c6 01 goi lam giam doanh thu khoan 1.5 ty dbng). Nim 2022 chi

phi thuc hién s€ ting cao khi gia ca thi truong nhét 13 nhién liéu, vt tu, tién lwrong
cho ngudi lao ddng ... ddy cling la vén dé rat kho khan cho cong ty trong cong tac



quén ly diéu hanh trong nim 2022 do d6 cong ty du kién loi nhuén trong nam 2022
cling s€ giam manbh.

. Thue t& cong ty d3 bo géi thdu véi Cuc PTND Viét Nam nhung dé duy tri hoat
dong cong ty d4 phai chdp nhan xin chao lai gi4 thau thip theo don gid moi thiu cia
chi dau tw HDQT Céng ty xay dung ké hoach san xuét kinh doanh va phan phéi loi

nhuén ndm 2022 s& giam hon so v6i ndm 2021 nhu sau:

TT Chi tiéu Thwe hién 2021 | KH nim 2022
1 | Vén didu 1é 8.475.580.000 8.475.580.000
2 | Doanh thu 37.991.807.989 | 33.370.000.000
3 | Tdng chi phi 34.568.811.459 | 31.367.800.000
4 | Loi nhudn trudc thué 3.422.996.530 2.002.200.000
5 | Thué thu nhap doanh nghiép 684.599.306 400.440.000
6 | Loinhuén sau thué 2.738.397.224 1.601.760.000
7 | Ty suét lgi nhufn sau thué/vén Didu 18 (%). 32,3 19
8 | Phan chia lgi nhudn sau thué 2.738.397.224 1.601.760.000

8.1 | Quy khen thudng, phic lgi (15%) 410.759.584
8.2 | Quy dau tw phdt trién (8,31%) 227.635.337

Loi nhugn sau thué chwa pp (4)=(1 )-(2)-(3)

2.100.002.303

Loi nhudn sau thué chira pp ncim 2020 chﬁyé'n

18.892.697
sang (5)
Téng loi nhudn sau thué cha pp (4)+(5) 2.118.895.000
8.3 | Chia cé tirc (75%) 2.118.895.000
9 | Ty 18 chia cb tirc (%) 25 15
10 | Téng quy lwong 10.481.820.000 9.792.000.000
11 | Thu nhap BQ ngudi LD (dong/ngudi/thang) 9.005.000 8.500.000
12 | S6 lao ddng binh quén trong nam 96 96

CHI TIET XAY DUNG KE HOACH DOANH THU SXKD NAM 2022

Thye hién nim | Ké hoach nim | Ghi
TT | Hang muc cong trinh 2021 2022 chu
Hang muc céng trinh ciia Cuc va Chi cuc
PTND 36.045.644.786 | 31.400.000.000
1 | Géi thau bao dudng thudng xuyén DPTND 29.643.527.678 | 26.500.000.000
2 | Géi thau diéu tiét dam bao ATGT thuy 6.402.117.108 | 4.900.000.000
3 | G6i thdu San xuat thay thé, bd sung bao hidu




II | Hang muc cong trinh & dia ban quan ly 1.946.163.203 1.970.000.000
1 | Goi thau diéu tiét dam bao ATGT thity 1.777.359.091 | 1.800.000.000

2 | Dich vy khéc 168.804.112 170.000.000
Cong gia tri (Doanh thu) 37.991.807.989 | 33.370.000.000

3. Cac gidi phap thue hién
- Huy dong vén: 1ap phuong 4n chi tiét dé huy dong von:
+ Vay vbn ciia cdc Ngan hang;
+ Vay vén ctia cac td chirc va ¢ nhan véi mic 14 suét pht hop.

-Pbi méi phwong thirc quan trj doanh nghiép theo huéng: Phén céng nhiém vu
pht hop véi trinh d6 nédng luc, chuyén moén hoa cao nhim phét huy tdi da tinh chi dong
sang tao cla cac bd phan, ca nhin, phan quyén cu thé cho timg cAp quan tri, gin trach
nhiém véi quyén loi theo hudng dat hidu qua cao thi dugc hudng luong cao, duge e
bat git trong trich cao hon trong bd may quan ly va nguge lai c6 bién phap xir ly khi
thuce thi c6ng viéc khéng hiéu qua hodc khong dat ké hoach duoc giao.

- R4 so4t lai toan bo bd may nhan sy, kién toan t6 chirc, tai cAu triic lai bo mdy
quan 1y, didu hanh phd hop véi tinh hinh méi theo huéng tinh gon; Han ché t6i da Iye
luong lao dong gian tiép, sip xép lai va chuyén luc lugng gian tiép du thira sang luc
luong truc tiép tham gia san xudt kinh doanh; Tuyén nhan lyc c¢6 du trinh d§ chuyén
mon, ning luc, nhiét tinh cong tdc pht hop theo nganh nghé Céng ty da, dang va s& hoat
déng, didc biét tré hoa luc lugng lao dong co két hop véi mot s6 can bo, nhan vién c6
trinh do, cd nang lyuc ...

- Thay thé dén céc thiét bi cfi, d& va dang xubng cép. Diu tu, trang thiét bi hién dai
d8i méi cong nghé dé tang hiu qué trong sén xuét kinh doanh.

- Thiét 1ap hé théng thong tin ndi bo va khai thac hé thdng théng tin chung trén
mang dé phuc vu diéu hanh san xuét kinh doanh kip thoi va c6 hiéu qua.

- Luén duy tri, huéng Gng va phat dong cac phong trao sang kién, cai tién trong
doanh nghiép.

- Phat déng cac phong trao thi dua trén cac cdng truong nhim d6ng vién cac bd
phan don vi hoan thanh nhiém vu; Khen thuéng kip thoi vé vét chit va tinh than cho céc
don vi, ca nhan hoan thanh xuét sic nhiém vu duoc giao;

4. Nhiém vu trong tam:



- Tiép tuc thyc hién t6t vai trd va trach nhiém ctia HDQT trong vigc chi dao va
hd trg Ban diéu hanh thyc hién tbt cong tic san xut kinh doanh nim 2022 nhim hoan
thanh va vuot mic cac chi tiéu ké hoach da dé ra.

- Phéi hop cling Ban kiém so4t cong ty tang cuong hon nifa cong tac klem tra,
kiém soat cac mdt hoat dong cua cong ty nhim bao tn va phat huy t6i da ngudn vén
ctia cb dong da dau tu.

- Day manh céc hoat dong tim kiém thj truong, khach hang va khai thac hiéu qua
céc thi phan hién c6.

- Stra dbi, bd sung Pidu 16 Céng ty cho phu hop véi Ludt Doanh nghiép hién
hanh, cac vin ban huéng dan thi hanh Luét doanh nghiép va tinh hinh thyc té tai Coéng
ty.

Trén day 13 bao cdo két qua hoat dong cua HDbQT thuc hién trong nam 2021 va
ké hoach hoat dong nim 2022, rit mong nhan dugc ¥ kién déng gop ciia céc quy vi cb
dong.

HDPQT céng ty xin cim on tip thé can bd, ngudi lao dong cong ty da g6p phan
tao nén nhiing thanh qua kha quan nhu hém nay; Xin cam on su tng ho, sy tin nhiém
ctia quy ¢ déng da tao diéu kién dé HPQT hoan thanh nhiém vu do Dai hoi déng cb
déng giao.

Mt 14n nita, xin trin trong cam on cac quy vi dai biéu, céc quy cd dong!

Chuc Céng ty ngay cang phét trién bén viing.

Trén trong kinh chao./.
TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhin: T
- Nhur trén;

- HDQT, BDH Cong ty;
- Ban Kiém soat;
- Luu: VT, TK.




CONG TY CO PHAN QUAN LY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAO TRi PTND SO 13 Dée lip — Tw do — Hanh phiic
BAN KIEM SOAT

An Giang , ngay 19 thang 5 nam 2022

BAO cAo
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021
VA PHU’ONG HUONG NHIEM VU NAM 2022

Cﬁ;n cr chirc nang nhiém vu cua Ban Kiém soat dugc quy dinh tai Ludt doanh
nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Cén cu chue nang, nhiém vy cua Ban kiém soét dugc quy dinh tai Diéu 18 tb chirc va
hoat dong cia Cong ty co phan QLBTDTND so 13;
Cén ci quy ché t8 chic va hoat dong cia Ban kiém soit Cong ty cb phan
QLBTDTND so0 13.
Ban Kiém soat bao cdo Pai hoi déng cb dong, Kkét qua kiém tra, gidm sat hoat dong
nim 2021 véi cac ndi dung cong viéc chu yeu nhu sau:
I. Hoat dong ciia Ban kiém soat
Cén ctr Ngh1 quyet Dai hdi dong cb dong thuong nién nam 2021, duoc sy gitp do

tao diéu kién ctia Hoi ddéng quéan tri, Ban Gidm dbc Cong ty, Ban kidm so4t di thuc hién
nhiém vu véi két qua co ban nhu sau:

- Giam sat viéc thyc hién Nghi quyét Pai hdi ddng cb d’ong thuong nién nam 2021
ctia Hoi ddng quén tri, Ban Gidm ddc trong viéc quan ly va diéu hanh hoat dong ctia Cong
ty.

- Truéng Ban kiém soét tham gia céc budi hop ciia Hoi dong quén tri, d4nh gia két
qua thue hién quy ché lién quan trong hoat dong cua Cong ty.

- Ban kiém so4t thuc hién giam sat qua trinh trién khai thuc hién ké hoach san xut
kinh doanh nim 2021; bao céo két qua kinh doanh ndm ndm 2021.

- Phéi hop céc phong chuyén mon d8 thyc hién cong tac kiém tra gidm sat cac cong
viéc lién quan cda don vi.

- Kiém tra céc bdo cao hoat dong cia HDQT, Ban Giam d6c Cong ty trong nim
2021, bao cdo ket qua san xuat kinh doanh nim 2021 va ké hoach nam 2022 truée khi trinh

Pai hoi ddng cb dong.
- V& thu lao cua Hoi déng quan tri, Ban kiém soat trong nim 2021 dugc thuc hién
ding theo Nghi quyét Pai hdi dong co dong thuong nién ndm 2021 cua Cong ty.
IL Két qua kiém tra, gidm sat
1. Két qua gidm sat hoat dong ctia Hoi d6ng quan tri, Ban Gidm dée
- Ban kiém so4t nhéan thdy hoat dong diéu hanh cta Hoi dbng quan trj va Ban Gidam

dbc d3 tuan thu theo phép luit, diu 18 Céng ty va nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb déng
thuong nién ndm 2021.



- Hoi ddng quan tri va Ban Giam déc di chi dao kip thoi cac hoat dong cia don vi.

- Tb chirc hop dinh ky dé kiém diém qua trinh thuc hién cc thanh vién tham gia du
hop déy du.

- Ho1 dong quan trj d& lya chon don vi kiém toén cong tac tai chinh nim 2021 theo
nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2021.

- Céac nghi quyet quyét dinh ctia Pai hoi ddng cb déng, ciia Hoi dong quén tri dwoc
Ban Giam dbc trién khai kip thoi, dat hiéu qua.

2. Két qua kiém tra-cOng tac tai chinh
2.1 Cong tac tai chinh ké to4n
- Lap chimg tlr, m& s6 sich ké toén va hach toan ché d6 ké toan theo ché d6 ké toan.

- Céc chimg tir dugc thé hién r& rang vé ndi dung, duoc duyét thanh toan theo trinh
tu, quy dinh cia Nha nudc.

- Sir dung hé théng tai khoan va biéu mAu ké toan theo quy dinh.

- Thyc hi¢n 18p va giri cdc bdo cdo tai chinh, bdo c4o thué theo quy dinh.
2.2 Bao cdo tai chinh

- L4p bdo cdo tai chinh theo dtng ché d6 k& toan

- Béo cdo tai chinh da phan 4nh trung thyc tinh hinh tai chinh cia Céng ty .

3. Két qua thyc hién cac chi tiéu theo Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong thuong
nién nam 2021.

TT Chi tiéu KH nidm 2021 | Thuc hién 2021
1 | Vén diéu 16 8.475.580.000 |  8.475.580.000
2 | Doanh thu 39.377.000.000 | 37.991.807.989
3 | Tong chi phi 35.777.000.000 | 34.568.811.459
4 | Loi nhuén trudc thué 3.600.000.000 |  3.422.996.530
5 | Thué thu nhép doanh nghiép 720.000.000 684.599.306
6 | Loi nhuén sau thué 2.880.000.000 | 2.738.397.224
v ;l;}z)suét lgi nhuan sau thué/von Diéu 18 33,08 32 30

IIL. Panh gia viée thue hién Nghi quyét PHPCD niam 2021

- Cong ty da co ban hoan thanh c4c chi tiéu theo nghj quyét Pai hoi ddng cb dong .
- Béo cdo két qua hoat déng san xuét kinh doanh nim 2021 d3 phén anh tinh hinh
hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty va tuan thi theo quy dinh.
- Hoi déng quén tri quyet dinh lya chon Céng ty trach nhiém hitu han kiém to4n
CPAViét Nam thuc hién viéc kiém todn béo c4o tai chinh nim 2021 cia Cong ty.

- Tich cyc tim kiém ngudn san xuit kinh doanh dé tang doanh thu va loi nhuin cho

don vi.




IV. Sw phéi hep hoat dong giita Hoi d@dng quin tri, Ban Gidm dbc v6i Ban kiém
soat

- Hoi dbng quan tri, Ban Giam dbc, Ban kiém soat c6 sy phéi hop trong viéc thuc
hién quyén han, trach nhiém theo quy dinh .

- Hoi dong quan tri, Ban Giam dbc da tao didu kién thuan loi d& Ban kiém soét thuc
hién nhiém vu kiém tra, gidm sat va tham gia céc cudc hop cua Hoi dong quan tri, dugc
cung cip thong tin lién quan dén hoat d6ng ciia Cong ty .

V. Két luan

- Ban kiém so4t da pho1 hop chét ché voi Hoi dong quén tri, Ban Gidm déc trong
hoat dong clia don vi gop phin vao két qua thuc hién hoan thanh céc chi tiéu ké hoach ctia
Nghi quyét PHDCP.

- N&m 2021 Ban kiém soét khong nhan dugc don khiéu kién nao.

- Hoi ddng quéan tri va Ban Gidm d6c hoan thanh tot nhiém vu.

V1. Kién nghi véi Hoi dong quan tri va Ban Gidm dbc

- Tich cuc tim kiém thém céc cong trinh dé tao nhidu viéc 1am, ning cao thu nhap
cho nguoi lao dong.

Phin II. Phwong hwéng nhiém vu co ban nim 2022

- Thudng xuyén phéi hop két hop chit ché voi Hoi ddng quan trj, Ban Gidm dbe va
td chitc doan thé trong cong tac kidm tra, kiém soat hoat dong ctia Cong ty.

- Giam sét tinh hinh sén xut kinh doanh theo nghi quyet cua Pai hoi d("ing cb dong
thuong nién nam 2022.

- Phéi hop voi Hoi dong quan tri, Ban Giam dbc trong viéc quan ly v6n va thyc hién
theo nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong.

Trén dy 1a bdo céo hoat dong nim 2021 va ni dung co ban cua hoat dong nam
2022 ctia Ban kiém soat Cong ty. Kinh trinh Pai hoi ddng co dong ./.

TM. BAN KIEM SOAT







CONG TY CP QUAN LY BAO TRi CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PUONG THUY NOI PIA SO 13 DPéc lap — Tu do — Hanh phic
$6:A6O/TTr- HDQT An Giang, ngay 7 thang 6 ndm 2022
TO TRINH

V& phwong 4n phén phéi loi nhuan nam 2021

Kinh g&i: PAIHQI DONG CO PONG THUONG NIEN 2022

- Cén cir Ludt Doanh nghiép sé: 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
- Céin cik Didu 1¢ Céng ty CP Quan Iy bdo tri duong thiy ndi dia s6 13;
- Cdn cik Nghi Quyét ciia Pai héi dong cé dong thuong nién ndm 2021,

Héi ddng Quan trj Cong ty Cb phin Quan Iy Bao tri dudng thiy s6 13 kinh trinh Dai héi
ddng cb dong théng nhat v& viéc phan phdi lgi nhusn nam 2021 cy thé nhu sau:

— . Thuwe hién
TT Chi tiéu KH nam 2021 2021
1 | Vén diéu 1¢ 8.475.580.000 |  8.475.580.000
2 | Doanh thu 39.377.000.000 | 37.991.807.989
3 | Téng chi phi 35.777.000.000 | 34.568.811.459
4 | Loi nhuan trudc thué 3.600.000.000 | 3.422.996.530
5 | Thué thu nhép doanh nghiép 720.000.000 684.599.306
6 | Loi nhuén sau thué 2.880.000.000 [ 2.738.397.224
7 | Ty suét loi nhuan sau thué/von Diéu 1& (%). 33,98 32,3
8 | Phan chia loi nhuén sau thué (1) 2.880.000.000 | 2.738.397.224
g 1 | Qub khen thuong, phiic loi (15%) (2) 410.759.584
8.2 | Qup dau tu phdt trién (8,31%) (3) 227.635.337

Loi nhudn sau thué chua pp (4)=(1)-(2)-(3) 2.100.002.303

Loi nhudn sau thué chua pp ndm 2020 chuyén sang

18.892.697

(5)
Téng loi nhudn sau thué chua pp (4)+(5) 2.118.895.000
23 Chia cé tizc (75%) 2.118.895.000
9 | Ty 1& chia cb tirc (%) 25 25
10 | Tdng qu¥ luong 10.830.000.000 | 10.481.820.000
11 | Thu nhap BQ ngudi LD (ddng/ngudi/thing) 9.500.000 9.005.000

12 | S6 lao dong binh quén trong nim 95 96




Ban Giam ddc va tip thé ngudi lao dong trong Cong ty da khong ngimg nd luc
san xuét kinh doanh, tiét kiém chi phi, phat trién thi trudng, duy tri va chéng suy gidm
doanh thu, lgi nhuan... nhung van chua dat duoc cac chi tiéu dé ra cho nam 2021, '

Trén trong kinh trinh./.
Noi nhén: TM/ HOI PONG QUAN TRI

- Nhu trén, HDQT, BK'S;
- Luu Thu ky HPQT.




CONG TY CP QUAN LY BAO TRi CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PUONG THUY NOQI PIA SO 13 Péc lap — Tw do — Hanh phic
S6:A%/TTr- HPQT An Giang, ngay 7 thdng 6 nam 2022
TO TRINH

V& viée 1ap K& hoach SXKD nim 2022
~ Kinh g&i: PAI HQIDONG CO PONG THUONG NIEN 2022

- Cdn cir Ludt Doanh nghiép sé: 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
- Cén cit Diéu 1é Cong ty CP Qudn Iy bdo tri dwong thity ndi dja 56 13;

Hbi ddng Quan tri Cong ty C6 phan Quan Iy Bao tri dudng thity sb 13 kinh trinh Dai hoi
ddng cb dong cac chi tidu vé& K& hoach SXKD nam 2022 va cac gidi phap d& thyc hién, cu thé
nhu sau:

1. Pinh hwéng chung
- Tiép tuc xdy dung Cong ty phat trién manh trong cac linh vye: Bao tri duong thiy, Didu tiét
dam bao giao thong thity, San xuét bao hiéu dudng thiy ndi dia...

- D6i méi, da dang cac trang thiét bi, may méc ndng cao ndng lyc san xuét kinh doanh...

- LAy muc tiéu hidu qua trong san xuét kinh doanh, 1am #n c6 14i dé bao ton va phét trién vén
lam ddu, ddm bao doi séng cho ngudi lao déng; déng gbp ddy da va kip thdi nghia vy dbi véi
Nha nudc, trd thanh cong ty dai chiing niém yét trén san ching khoan.

2. Céc chi tiéu ké hoach

Cin cft chi tidu k& hoach SXKD nhiém ky 2020-2024 va két qua hoat dong sin xuét kinh
doanh nam 2021,

C#n ¢t tinh hinh thuc té ndm 2021 cua cong ty;

Do tinh hinh thyc t& nim 2022, cdc gbi thiu chi lyc véi chit dau tu 13 Cye duong thiy ni
dia Viét Nam da giam gi4 manh (Chi phi chung céc cong trinh quéan ly bao tri thudng xuyén
nam 2022 chi ddu tu chi duyét 5,3% chi phi truc tiép so v6i 66% chi phi nhan cong nhu cdc
nim trude day dén dén gia thanh céc cong trinh ndy gidm trén 3 ty ddng, Ddng thoi trong dAu
thau céc gbi Piu tiét véi Cuc cong ty ciing chi chung ¢6 01 géi 1am giam doanh thu khoan 1.5
ty dong) N#m 2022 chi phi thuc hién s€ ting cao khl gla c4 thi trudong nhat 13 nhién lidu, vt
tu, tién lwong cho ngudi lao dong ... ddy ciing la vén d& rét kho khin cho cdng ty trong cong
tdc quan ly diéu hanh trong ndm 2022 do d6 cong ty du kién lgi nhuén trong nim 2022 ciing s&
giam manh. Thuc té cong ty da bo gbi thau véi Cuc PTND Viét Nam nhung dé& duy tri hoat
dong cong ty da phai chip nhén xin chao lai gia thiu thp theo don gia mdi thau cta chi dau

fur.



Trén co s& phén tich ddc diém tinh hinh thuc t& va ning luc san xuét kinh doanh trén.
HDQT Céng ty x4y dung ké hoach san xuit kinh doanh va phan phéi loi nhuan nim 2022 nh

sau.
TT Chi tiéu Thue hién 2021 KH nim 2022
1 | Véndiéule 8.475.580.000 8.475.580.000
2 | Doanh thu 37.991.807.989 33.370.000.000
3 | Téng chi phi 34.568.811.459 31.367.800.000
4 | Loi nhuén truéc thué 3.422.996.530 2.002.200.000
3 Thué thu nhép doanh nghiép 684.599.306 400.440.000
6 | Loi nhuan sau thué 2.738.397.224 1.601.760.000
7 | Ty suéit loi nhuan sau thué/vén Didu 16 (%). 32,3 19
8 Phén chia Igi nhuan sau thué 2.738.397.224 1.601.760.000
8.1 | Quy khen thuomg, phiic loi (15%) 410.759.584
8.2 | Quy ddu tu phdt trién (8,31%) 227.635.337

Loi nhudn sau thué chwa pp (4)=(1)-(2)-(3) SARARR

Loi nhudn sau thué chia pp nim 2020 chuyén

.892.69
sang () 18.892.697

Téng loi nhudn sau thué chiea pp (4)+(5) 2.118.895.000
8.3 | Chia cé tirc (75%) 2.118.895.000

9 | Ty Ié chia cb tirc (%) _ 25 15

10 | Téng qu¥ lwong 10.481.820.000 9.792.000.000
11 | Thu nhép BQ nguoi LD (déng/nguiri/théng) _ 9.005.000 8.500.000
12 | Sblao ddng binh quéan trong nim 96 96

CHI TIET XAY DUNG KE HOACH DOANH THU SXKD NAM 2022

Thwe hién nim Ké hoach nim | Ghi

TT | Hang muyc c6ng trinh 2021 2022 chi
Hang muc cong trinh ciia Cuc va Chi cuc

I | PTND . 36.045.644.786 |  31.400.000.000
G6i thiu bo dudng thudng xuyén DTND 29.643.527.678 | 26.500.000.000
Géi thau diéu tiét dam bao ATGT thuy 6.402.117.108 4.900.000.000
Gai thau San xudt thay thé, bd sung bdo higu _

Il | Hang muyc cong trinh & dia ban quan Iy 1.946.163.203 1.970.000.000

1 | G6i thau diéu tiét ddm bao ATGT thiy 1.777.359.091 1.800.000.000

Dich vu khéc 168.804.112 170.000.000

37.991.807.989 | 33.370.000.000

Cong gia trj (Doanh thu)

3. Cac giai phap thue hién
- Huy déng von: 1ap phuong 4n chi tiét dé huy d6ng vén:

+ Vay von clia cdc Ngén hang;



+ Vay vén cia céc td chire va c4 nhan véi mirc 13i suét phu hop.

- Dbi méi phuong thitc quan tri doanh nghiép theo hudng: Phin cong nhiém vu phu hgp
v6i trinh d6 ndng lyc, chuyén mon hod cao nhdm phat huy t6i da tinh chi dfng sang tao cla cac
b6 phén, ca nhén, phan quyén cu thé cho timg chp quan tri, gan trach nhiém vdi quyén lgi theo
hudng dat hiéu qua cao thi duge hudng luong cao, duge dé bat giit trong trach cao hon trong bd
méy quan Iy va nguoc lai ¢ bién phép xit 1y khi thye thi cong viée khéng hiéu qué hodc khong
dat ké hoach dugc giao.

- Ra so4t lai toan by bd mdy nhan sy, kién toan t& chirc, tai cdu triic lai b mdy quéan 1y,
didu hanh phi hop véi tinh hinh méi theo huéng tinh gon; Han ché t6i da luc lugng lao dong
gién tiép, sip xép lai va chuyén luc lugng gidn tiép du thira sang lyc lugng truc tiép tham gia
san xuét kinh doanh; Tuyén nhan lyc c6 du trinh d@§ chuyén mén, ning luc, nhiét tinh cong tac
phu hop theo nganh nghé Cong ty d4, dang va s& hoat dong, dic biét tré hoa Iyc lwong lao déng
c6 két hop v6i mot s can bo, nhan vién cé trinh do, c6 ning luc ...

- Thay thé dan céc thiét bi cfi, d va dang xubng cép. Pau tu, trang thiét bi hién dai dbi méi
cong nghé dé ting hidu qua trong san xuét kinh doanh.

- Thiét 1ap hé théng thoéng tin ndi bd va khai thac hé théng théng tin chung trén mang dé
phuc vu didu hanh san xudt kinh doanh kip thoi va c6 hiéu qua.

-Lubn duy tri, hudéng ing va phat dong cac phong trao sang kién, cai tién trong doanh
nghiép.

- Phat dong cac phong trdo thi dua trén cic cong trudong nhim dong vién céc bd phén don
vi- hoan thanh nhiém vy; Khen thuong kip thoi v& vit chét va tinh than cho c4c don vi, ¢4 nhin
hoan thanh xuét séc nhiém vu duge giao;

Tréan trong kinh trinh./.
Noi nhén:

- Nhu trén;
- Luu Thu ky HDQT.







CONG TY CP QUAN LY BAO TRI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PUONG THUY NQI PIA SO 13 Pic lap — Tw do — Hanh phiic
S&6459TTr- HDQT An Giang, ngay 7 thdng 6 ndam 2022
TO TRINH

Vé viée thi lao va thudng cia HDQT va BKS nam 2022

Kinh goi: PAI HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN 2022
- Cdn cie Ludt Doanh nghiép s6: 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
- Cén cir Pidu 1¢ Cong ty CP Quadn Iy bdo tri duong thiy ndi dia 56 13;

DA bio dam ché db thil lao cho Hai ddng quan tri (HDQT), Ban kiém soat (BKS), di doi véi viée
néng cao tinh trach nhiém, dong vién khuyén khich viéc ting cudng cong tac quan ly cua HDQT va su
giam sét tt ciia BKS trong viéc thyc hién Nghi quyét DPHPCD hang nam;

Hoi déng Quan tri Cong ty c¢b phéan quan 1y dudng thiy ndi dia sb 13 tran trong kinh trinh Pai
hoi ddng cb déng xem xét muc thu lao va mic thuong cho céc thanh vién Hi dbng Quan tri va
Ban kiém so4t trong nim 2022 nhu sau:

1. Mrc thu lao.
o HOi ddng quén tri:
S6 lugng thanh vién HDQT: 5 thanh vién

- Chu tich HDQT : 3.500.000 ddng/ngudi/thang.
- Thanh vién HDQT : 2.500.000 ddng/ngudi/thang.
- Thu ky HDQT : 1.500.000 ddng/thang

o - Ban kiém sodt:
- Sé luong thanh vién BKS: 3 thanh vién
- Truéng Ban Kiém soét: 2.500.000 ddng/ngudi/thang.
- Thanh vién Ban Kiém soét: 1.800.000 dong/ngudi/théng.

2. Thuong cho HPQT va BKS: 20% lgi nhuén sau thué vuot k& hoach nhung khong vuot qua
200.000.000 ddng cho nam 2022.

Tran trong kinh trinh./.

Noi nhén:
- Nhu trén, HPQT, BKS;
- Lwu Thu ky HDQT.







CONG TY CP QUAN LY BAO TRi CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PUONG THUY NOI PIA SO 13 Péc 1ap — Tw do — Hanh phiic
S6: O /TTr- BKS An Giang, ngay 7 thdng 6 nam 2022
TO TRINH

V& viée lya chon cong ty kiém todn nim 2022

Kinh goi: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2022
- Cdn cie Ludt Doanh nghiép sé: 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
- Cén cik Pidu 1é Cong ty CP Quadn Iy bdo tri duong thiy ngi dia s6 13;

Pé thuc hién theo ding quy dmh ché @6 béo c4o tai chinh, Ban kiém soét Cong ty trinh
Dai hdi ddng cb dong théng qua mot sb noi dung lién quan viéc lya chon cong ty dé thue hién

kiém toan cdo céo tai chinh cta don vi nim 2022 nhu sau:

1. Théng qua danh séch 03 (ba) Cong ty Kiém toan d& HDQT lLra chon don vi cung cép dich
vu kiém todn va soat xét cac Béo céo tai chinh ndm 2020 ctia Cong ty ¢b phén quan ly bao tri
duong thuy ndi dia s6 13, cu thé:

a. Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam;
b. Cong ty TNHH Kiém toan Tu vAn Khang Viét;
c. Cong ty TNHH Héng Kiém toan AASC.

Ly do: Péy 1a 03 don vi da tu‘ng cung cap dich vu kiém toén cho Céng ty trong nhiing nim
gin day, d4 dép tng t6t dich vu kiém toan.

2. Théng qua vigc uy quyen cho HPQT quyét dinh lya chon mot trong | ba Cong ty kiém toén
néu trén thuc hién k1em toén béo céo tai chinh ndm 2022 cua Cong ty co phan quan ly bao tri
duong thiy ndi dia s6 13 trén nguyén thc dam bao chit lwgng dich vu va gia cé canh tranh.

Tran trong kinh trinh./.

Noi nhén: TM/ BAN KIEM SOAT
- Nhuw trén, HDQT,BKS;
- Luu Thu ky HPQT.









